
رئيــس  مدبولــي  مصطفــى  الدكتــور  تفقــد 
ــه يــوم  ــوزراء  ، فــي مســتهل جولت مجلــس ال
أمــس الســبت ، بمشــروعات تنمويــة وخدميــة 
التشــغيل  ومرافقــوه،  المنيــا،  بمحافظــة 
للســكر،  القنــاة  شــركة  لمصنــع  التجريبــي 
بمركــز ملــوي، غــرب المنيــا، والمنُفــذ بشــراكة 
ـ مصريــة، لمتابعــة الاســتعدادات  إماراتيــة 
لموســم بنجــر الســكر لعــام 2026، حيــث 
اســتقبله لــدى وصولــه إلــى الشــركة الدكتــور 
ــس  ــدب والرئي ــدلله، العضــو المنُت ــل العب كام
التنفيــذي للشــركة، و حصــة جمــال الغريــر، 

عضــو مجلــس إدارة الشــركة.
ولــدى وصولــه إلــى المصنــع، اســتمع رئيــس 
ــي حــول أنشــطة  ــرضٍ تقديم ــى ع ــوزراء إل ال
التقــط صــورة تذكاريــة مــع  ثــم  الشــركة، 
مســؤولي الشــركة وعــدد مــن العاملــن بهــا، 
ــدلله، أن  ــل العب ــور كام ــث أوضــح الدكت حي
ــكر  ــع س ــم مصن ــكر تض ــاة للس ــركة القن ش
ــة  ــد، بطاق ــاج واح ــط إنت ــه خ ــر، ب ــر كبي بنج
إنتاجيــة تصــل إلــى 900 ألــف طــن ســنوياً 
مــن الســكر، يوفــر نحــو 20% مــن اســتهلاك 
التصديــر  جانــب  إلــى  المحليــة،  الســوق 
بعوائــد تصــل إلــى 80 مليــون دولار ســنوياً، 
ويعمــل بالمصنــع مــا يزيــد علــى ألــف موظــف 
غيــر  موظــف  آلاف   7 مــن  وأكثــر  مباشــر 

محافظــة  مــن  منهــم   %60 نحــو  مباشــر، 
ــا،. المني

وأوضــح كامــل، أن المصنــع بــدأ التشــغيل 
التجريبــي لــه فــي أبريــل 2025 مــن موســم 
بنجــر الســكر 2025/2024، ثــم توقــف مــع 
ــة الموســم  ــي نهاي ــاء اســتقبال البنجــر ف انته
فــي 10 أغســطس 2025، ليخضــع مــن 
حينهــا لأعمــال صيانــة المعــدات والتجهيــز 

ــر الســكر 2026. ــم بنج لموس
كمــا قــام مدبولــي، ومرافقــوه، بجولــة داخــل 
مصنــع شــركة القنــاة للســكر، والتــي شــهدت 
الإنتــاج،  مراحــل  مــن  عــددٍ  علــى  المــرور 
العبــد لله،  كامــل  الدكتــور  حيــث أوضــح 
أن المصنــع يتعامــل مــع أكثــر مــن 20 ألــف 
الصناعــة،  هــذه  مُدخــات  لتوفيــر  مُــزارع 
وتــم توريــد وتشــغيل نحــو 2.6 مليــون طــن 
بنجــر منــذ بدايــة الموســم حتــى تاريخــه، كمــا 
قامــت الشــركة باســتصلاح نحــو 181 ألــف 
ــع  ــد المصن ــا، تم ــرب المني ــراء غ ــدان بصح ف
ــر،  ــن البنج ــات م ــن الاحتياج ــو 40% م بنح
حيــث تــم زراعــة نحــو 14.4 ألــف فــدان 
موســم  خــال  البنجــر  بمحصــول  منهــا 
محاصيــل  جانــب  إلــى   2026/2025
حديثــة  ري  أســاليب  إتبــاع  ويتــم  أخــرى، 
تعتمــد علــى نظــام الزراعــة الذكيــة مــع تقنــن 

اســتخدام الميــاه.

مدبولي يتفقد التشغيل التجريبي لمصنع شركة 
القناة للسكر واستعدادات موسم البنجر
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الأحد
الاحد 1 فبراير ٢٠٢٦

• السنة  الثامنة عشر   •    العدد  ٨٢٨    •  الثمن  5 جنيه

 

عقــد المهنــدس شــريف الشــربيني، 
وزيــر الإســكان والمرافــق والمجتمعات 
العمرانية، اجتماعًا بمقر جهاز مدينة 
حدائــق أكتوبــر، فــي مســتهل جولتــه 
التفقديــة يــوم أمــس الســبت ، لمتابعــة 
القطاعــات  بمختلــف  العمــل  ســير 
الجــاري  التنمويــة  والمشــروعات 
ــل  ــع العم ــا، وبحــث ســبل دف تنفيذه

ــات. ــل العقب وتذلي
وتابــع الوزيــر خلال الاجتمــاع أعمال 
تطويــر المحــاور ومداخل المدينة، حيث 
يبلــغ إجمالــي أطــوال الطــرق المنفــذة 
نحــو 654 كيلومتــرًا مــن إجمالــي 
الطــرق الرئيســية، فيمــا يصــل طــول 
ــى 202  ــا إل الطــرق الجــاري تنفيذه
كيلومتــر، تشــمل 9 طــرق رئيســية 
يجــري تطويرهــا، إلــى جانــب الطــرق 

المخطــط تنفيذهــا مســتقبلً.

موقــف  الاجتمــاع  اســتعرض  كمــا 
ومنهــا  الإســكان،  مشــروعات 
و396  عمــارات،   810 مشــروعات 
ومشــروع  عمــارة،  و151  عمــارة، 
الوزيــر  اطّلــع  حيــث  »ديارنــا«، 
علــى موقــف الوحــدات المخصصــة 
تســليمها  والمخطــط  للمواطنــن، 
وتخصيصهــا، إلــى جانــب الوحــدات 
لتلبيــة  تنفيذهــا  والمخطــط  الجــاري 
الطلــب المتزايــد علــى الســكن بالمدينة.

وتنــاول الاجتمــاع الموقــف التنفيذي 
للخدمــات، حيــث يجــري تنفيــذ 46 
تشــمل  متنوعًــا  خدميًــا  مبنــى 
مدارس، وأسواقًا تجارية، ووحدات 
ومراكــز  ومستشــفى،  صحيــة، 
وملاعــب،  وحضانــات،  شــباب، 
ونقــاط إســعاف، وموقــف أتوبيــس، 

ــة. ومعاهــد أزهري

مصــر  جمهوريــة  رئاســة  تبــدأ 
والأمــن  الســلم  لمجلــس  العربيــة 
اليــوم  الأفريقــي  للاتحــاد  التابــع 
الموافــق  الأول مــن فبرايــر ۲۰۲٦ 
الرئاســة  وتأتــي  شــهر،  لمــدة 
ــد  ــق تتزاي ــت دقي ــي توقي ــة ف المصري
ــة والسياســية  ــات الأمني ــه التحدي في
الأفريقيــة،  بالقــارة  والتنمويــة 
وظــروف إقليميــة ودوليــة متشــابكة 
تتطلــب التعــاون وتضافــر الجهــود 
ــات.  ــك التحدي ــة تل ــتركة لمواجه المش
الرئاســة  تشــهد  أن  المقــرر  ومــن 
المصريــة تنــاول العديــد مــن القضايا 
السياســية  المجــالات  فــي  الهامــة 

والبيئيــة. والتنمويــة  والأمنيــة 
وبحســب بيــان صــادر عــن وزارة 
الرئاســة  تســتهدف  الخارجيــة، 
مجلــس  فعاليــة  تعزيــز  المصريــة 
الجهــاز  باعتبــاره  والأمــن  الســلم 

الرئيســي المعنــي بصــون الاســتقرار 
وإرســاء الأمــن بالقــارة الإفريقيــة، 
مــن خــال مقاربــة شــاملة تهــدف 
والأمــن  الســلم  بنيــة  لتطويــر 
والحوكمــة فــي أفريقيــا، بمــا يســهم 
ــي تســوية النزاعــات ودعــم الأمــن  ف
والاســتقرار وتحقيــق أهــداف أجنــدة 
للتنميــة ٢٠٦٣. الأفريقــي  الاتحــاد 

المصريــة  الرئاســة  وســتحرص 
لمجلــس الســلم والأمــن علــى تجســيد 
فــي  الراســخة  والمبــادئ  الثوابــت 
للاتحــاد  التأسيســي  الميثــاق 
الأفريقــي، والتــي تقــوم علــى احتــرام 
الــدول ووحدتهــا وســامة  ســيادة 
مؤسســاتها  وصــون  أراضيهــا، 
فــي  التدخــل  وعــدم  الوطنيــة، 
الشــئون الداخليــة، وتعزيــز العمــل 
متعــدد الأطــراف فــي إطــار الاتحــاد 

الأفريقــي.

وزير الإسكان: طرح الأراضي غير المستغلة على 
المستثمرين لتعظيم الموارد بحدائق أكتوبر

مصر تتولى رئاسة مجلس السلم والأمن التابع للاتحاد الأفريقي

مدينة العاصمة الطبية ..
 خطوة جديدة علي طريق استعادة 

الريادة المصرية في عالم الطب 

رئيس مجلس الإدارة

عبدالناصر قطب

كتب - أسامة السيد

أعلــن عــاء فــاروق، وزيــر الزراعة 
عــن  الأراضــي،  واســتصلاح 
خطــة الــوزارة الشــاملة لاســتقبال 
ــداً  ــارك ، مؤك شــهر رمضــان المب
ــة الاســتعداد القصــوى  ــع حال رف
الإنتاجيــة  القطاعــات  بكافــة 

والمنافــذ التابعــة للــوزارة. 
تنفيــذاً  الخطــوة  هــذه  تأتــي 
السياســية  القيــادة  لتوجيهــات 
كاهــل  عــن  العــبء  بتخفيــف 
المواطنــن وتوفيــر ســلع غذائيــة 
بجــودة عاليــة وأســعار تنافســية، 
والمســاهمة فــي خفــض الأســعار.

ــات  ــاروق« بضــخ كمي ووجــه »ف
ــة مــن اللحــوم )الطازجــة،  إضافي
الدواجــن،  والمجمــدة(،  المبــردة، 
والبقوليــات،   الزيــوت،  الأرز، 

وبيــض المائــدة، بالإضافــة إلــى 
ــع  ــي جمي ــش رمضــان« ف »يامي
بمركــز  الثابتــة  الــوزارة  منافــذ 
والمحطــات  الزراعيــة،  البحــوث 
فــي  المنتشــرة  كذلــك  البحثيــة، 
والإصــاح  الزراعــة  مديريــات 

بالمحافظــات. الزراعــي 
بأســطول  الدفــع  الوزيــر  وقــرر 
المتنقلــة لتســتهدف  المنافــذ  مــن 
والأكثــر  النائيــة  المناطــق 
العامــة،  والمياديــن  احتياجــاً، 
والمناطــق الأكثــر كثافــة، وطــرح 
الســلع بأســعار مخفضــة تصــل 
بالأســواق،  مقارنــة   %25 إلــى 
ــن  ــن خــال سياســة »م ــك م وذل
ــل  ــى المســتهلك« لتقلي ــة إل المزرع

الوســيطة. الحلقــات 

“الزراعة«  تستعد  لشهر رمضان  بضخ المزيد من 
السلع بأسعار مخفضة وتكثيف الرقابة على الأسواق 

نبيع ولا نشتري ؟.. جنون الذهب يتواصل والأسواق تحت الرقابة 
اليوم.. مجلس الشيوخ يفتح ملف تنظيم استخدام الأطفال للهاتف 

08      صـــــــ ورقة بردى

 
توقعــت فيتش سولوشــنز، تســارع معــدل النمو 
 %5.3 إلــى  المصــري  للاقتصــاد  الســنوي 
ــا  ــي 2026/2025، مدفوعً خــال العــام المال
بتحســن عــدد مــن المؤشــرات الأساســية، فــي 
الصــادرات  وصافــي  الاســتثمار  مقدمتهــا 

ــاة الســويس. ــي الســياحة وقن وقطاع
وأوضحــت فيتش سولوشــنز، أن الاســتثمارات 
ــا خــال  ــوًا ملحوظً ــح أن تشــهد نم ــن المرج م

بتنفيــذ  مدعومــة  المذكــور،  المالــي  العــام 
اســتثمارات رأســمالية جديــدة، إلــى جانــب 
تســريع وتيــرة بعــض المشــروعات التــي كانــت 

مؤجلــة.
فــي  متوقــع  تحســن  إلــى  أشــارت،  كمــا 
ــوي  ــي الصــادرات، مــع توقعــات بنمــو ق صاف
ــة  ــك المرتبط ــي صــادرات الســلع، خاصــة تل ف
بالقطاعــات الصناعيــة الثقيلــة، بمــا يدعم الأداء 

العــام للاقتصــاد.

رويترز 
بــوزارة  الخدمــات  قطــاع  رئيــس  قــال 
الزراعــة المصريــة، أحمــد عضــام، إن مصــر 
تســتهدف إنتــاج مــا يتــراوح بــن 10.5 
و11 مليــون طــن مــن القمــح خــال الموســم 
الزراعــي الحالــي، فــي إطــار جهــود الدولــة 
لتعزيــز الأمــن الغذائــي وتقليــل الاعتمــاد 

علــى الاســتيراد.
وأضــاف عضــام، فــي تصريحــات لوكالــة 
رويتــرز، أن إجمالــي المســاحات المزروعــة 
بالقمــح هــذا الموســم تجــاوز 3.7 مليــون 

فــدان، بزيــادة تفــوق 200 ألــف فــدان عــن 
ــابقًا. ــن س ــتهدف المعل المس

وأشــار المســؤول المصــري إلــى أن الحكومــة 
تتوقــع شــراء مــا بــن 4.5 و5 ملايــن طــن 
مــن القمــح المحلــي، لاســتخدامها ضمــن 
برنامــج الخبــز المدعّــم، الــذي يُعــد أحــد أهــم 

برامــج الحمايــة الاجتماعيــة فــي البــاد.
ســعي  ظــل  فــي  التقديــرات  هــذه  وتأتــي 
ــي  ــاء الذات ــدلات الاكتف ــع مع ــى رف مصــر إل
مــن القمــح، وســط تقلبــات الأســواق العالميــة 

وارتفــاع تكاليــف الاســتيراد.

»فيتش سولوشنز« تتوقع تسارع نمو الاقتصاد 
المصري إلى 5.3% في 2026/2025

مصر تستهدف إنتاج 11 مليون طن قمح هذا 
الموسم وتوسّع المساحات المزروعة

كتبت - رضوى عبدالله

محافظ البنك المركزي يدعو لرفع الجاهزية الفنية لمواجهة الجرائم المالية الأعلي للطاقة يُلزم المصانع الكبرى بالاعتماد جزئيًا على الطاقة الشمسية

القطاع العقاري فــــي مصر
 يدخل مرحلة إعادة التوازن 

البترول تكشف عن بيانات حديثة حول الاكتشافات الجديدة وإحياء الحقول المتقادمة

خبراء : مصر تسابق الزمن
 لتعزيز  قدرتها  في توطين

 مشروعات الطاقة المتجددة 

 

مع الارتفاع التاريخي استثمارات الأجانب في أذونات وسندات الخزانة  و في ظل الأرتباك الجيوسياسي 

خبراء يطالبون بآلية تحوط و خطة طوارئ للتعامل مع الخروج المفاجئ للأموال الساخنة
بين تهديدات أمريكا واستعدادات إيران وتحركات العقلاء

الشرق الأوسط يحبس أنفاسه 
انتظارا للشرارة الأولي من الحرب الكبري

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  1  فبراير   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٢٨

 الاستثمار الأجنبي المباشر .. حياة
 جديدة في شرايين الاقتصاد المصري
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يمــر  الســوق العقــاري المصــري،   حاليًــا بمرحلــة إعــادة 
توازن وتنظيم بعد فترة من النمو المتسارع، وذلك بحسب 
إجمــاع مطوريــن عقاريــن ، وتصريحــات وزير الإســكان 
ــري   أن هــذه  ــذي  ي ــدس شــريف الشــربيني ، وال المهن
المرحلــة تعــزز من اســتدامة القطاع، وتدفــع نحو التركيز 
علــى جــودة المنتج العقاري، والالتــزام بالجداول الزمنية، 
وضمــان المــاءة الماليــة للمشــروعات، مــع اســتمرار 
وجــود طلــب حقيقــي، خاصــة على مشــروعات الإســكان 

المتوســط والمجتمعــات المتكاملة.
ويشــير  المهندس شــريف الشــربينى إلي  الاســتراتيجية 
الوطنيــة للقطــاع العقــاري،   تقــوم علــى تحقيــق التــوازن 
بــن توفيــر الســكن الملائــم للمواطنــن، وتحســن جــودة 
الاســتثمارات  جــذب  واســتمرار  العمرانيــة،  الحيــاة 
ــة تعمــل  ــة المصري ــى أن الدول ــة الأجــل، مشــيرًا إل طويل
ــي  ــر أطــر الشــراكة مــع القطــاع الخــاص ف ــى تطوي عل
فــرص  خلــق  فــي  يســهم  بمــا  الكبــرى،  المشــروعات 
عمــل مباشــرة وغيــر مباشــرة، ويدعــم القــدرة علــى 

التملــك.
وفيمــا يتعلــق بالبيئــة التشــريعية والتنظيميــة، أشــار 
الوزيــر إلــى الجهــود المبذولــة لتطويــر الإطــار التشــريعي 
ــك،  ــراءات التمل ــاري، وتســهيل إج ــم للســوق العق المنظ
والتحــول الرقمــي فــي خدمــات الأراضــي والتراخيــص، 
ــا  ــة بم ــة والبنائي ــر التخطيطي ــد المعايي ــى جانــب توحي إل
يتوافــق مــع المعايير الدولية، ودعــم مفهوم تصدير العقار 
وربــط المنتــج العقــاري المصــري بالأســواق الإقليميــة 

والعالميــة.
 ويؤكــد الشــربيني أن توجــه الدولــة نحــو تطويــر أدوات 
ــى  ــرى، إل ــراكات الكب ــز الش ــاري، وتعزي ــل العق التموي
جانــب النمــو الســكاني والتحضــر، تمثــل عوامــل داعمــة 
ــة الســوق العقــاري المصــري، مؤكــدًا  لاســتمرار جاذبي
أن المرحلــة المقبلــة تركــز علــى تعظيــم القيمة والاســتدامة 

وليس التوســع الكمي.
جاذبية السوق المصري 

ــاول  مركــز المعلومــات ودعــم اتخــاذ  ــه تن ــر ل وفــي تقري
القــرار بمجلــس الــوزراء،  نتائــج  اســتطلاع رأي قامــت 
ــر شــركات  ــن أكب ــك« -وهــي م ــت فران ــه شــركة »ناي ب
الاستشــارات العقاريــة حــول العالــم- بالتعــاون مــع 
شــركة »يوجــوف« لأبحــاث الســوق علــى عينــة مــن 
المبحوثــن مــن أصحــاب الثــروات المرتفعــة المقيمــن فــي 
ــدة  ــات المتح ــدة، والولاي ــة المتح ــا، والمملك ــن ألماني كل م
الأمريكيــة والمملكــة العربية الســعودية والإمارات العربية 
المتحــدة، وذلــك بهــدف التعــرف علــى مــدى جاذبية مصر 
للمواطنــن فــي تلــك الــدول باعتبارهــا وجهــة للاســتثمار 
العقــاري فــي المشــروعات العملاقــة، والتي تمثــل محورًا 
رئيسًــا فــي خطــط الحكومــة لتحفيــز الاقتصــاد المصــري 
وتعزيــز جاذبية البلاد للمســتثمرين العالميين، وقد تمثلت 
أهــم ثلاثــة عوامــل تجعل مصــر وجهة جذابة للاســتثمار 

العقــاري .
ومــن بــن نتائــج الاســتطلاع أن عينــة مــن أصحــاب 
الثــروات المرتفعــة المقيمــن فــي بريطانيــا  رأوا أن  البنيــة 
التحتيــة العاليــة 24% تليهــا أســعار العقــارات الجذابــة 
22.2%، والعقــارات المطــورة مــن قبــل مطورين موثوقين 
20.4% هــي أهــم ثــاث عوامــل مــن وجهــة نظرهــم 

تجعــل مصــر جاذبــة للاســتثمار العقاري.
وبالنســبة لعينــة مــن أصحــاب الثــروات المرتفعــة المقيمين 
أســعار  جــاءت    ، الأمريكيــة  المتحــدة  الولايــات  فــي 
العقــارات الجذابــة فــي المرتبــة الأولــى بنســبة %28.3 
تليهــا جــودة البنيــة التحتيــة العاليــة 20% ثــم القــرب من 

المعالــم الســياحية الثقافيــة والتاريخيــة %18.3 .
أمــا بالنســبة لعينــة مــن أصحــاب الثــروات المرتفعــة 
المقيمــن فــي ألمانيــا ، فجــاء القــرب مــن المعالم الســياحية 
الثقافيــة والتاريخيــة 23.5% ثــم جــودة البنيــة التحتيــة 
19.6% وتوفــر عقــارات فــي مواقــع ســاحلية %17.7.

وبالنســبة لعينــة مــن أصحــاب الثــروات المرتفعــة المقيمين 
فــي الإمــارات ،  جــاء توافــر عقــارات في مواقع ســاحلية 
بنســبة 32% ثــم العقــارات المطــورة مــن قبــل مطوريــن 
موثوقــن 26%، وتجربــة فاخرة بمســتوى عالي %24 .

وبالنســبة لعينــة مــن أصحــاب الثــروات المرتفعــة المقيمين 
فــي للســعودية جــاء   32.7% لتوافــر عقــارات فــي 
مواقــع ســاحلية ثــم 32.7 جــودة البنيــة التحتيــة العاليــة 

ــة. ــاة مناســب للعائل ــط حي و30.6% نم
تشريعات جديدة

وتعمــل الحكومــة المصريــة، بالتعــاون مــع المطوريــن 
ووزارة الإســكان، على إعداد إطار تشــريعي ومؤسســي 
لتنظيــم الســوق العقاريــة، يهــدف إلــى تعزيــز الانضبــاط 

وضمــان تنفيــذ المشــروعات وفــق المواعيــد المحــددة.
ــوزراء، أن  ــي، رئيــس ال ــور مصطفــى مدبول وأكــد الدكت

الإطار الجديد سيشمل تصنيف المطورين العقاريين إلى 
فئــات متعــددة بنــاءً على قدراتهم الفنية والمالية وســجلهم 
فــي تنفيــذ وتســليم المشــروعات، بمــا يســاهم فــي تحقيق 
ــات  ــة وإمكان ــروعات المطروح ــم المش ــن حج ــوازن ب الت

الشــركات علــى التنفيــذ الفعلي.
القطاعــات  مــن  يعــد  العقــاري  القطــاع  أن  وأوضــح 
الناجحــة والمميــزة للاقتصــاد المصــري، مشــيراً إلــى أن 
الدولــة تســتهدف الحفــاظ علــى اســتدامة هــذا القطــاع 
ومنــع أي تعثــرات قــد تســيء إلــى ســمعته، خاصــة مــا 

يتعلــق بتأخــر تســليم بعــض المشــروعات.
مصــر  منصــة  رئيــس  قــال  الســياق،  هــذا  وفــي 
ــية  ــباب الرئيس ــراوي، إن الأس ــد البط ــة، أحم العقاري
ــة  ــي تواجــه بعــض المشــروعات العقاري ــات الت للتحدي
ــاب  ــى غي ــود إل ــا تع ــف الســوق، وإنم ــس ضع لا تعك
الحوكمــة وضعــف التشــريعات والقوانــن التــي تنظــم 

العلاقــة بــن المواطــن والمســتثمر والمطــور.
ــة  ــكلات المتعلق ــض المش ــراوي،   أن بع ــح البط وأوض
بالتأخيــر فــي التســليم جــاءت نتيجــة تقلبــات أســعار 
مــواد البنــاء وتكاليــف الإنتــاج، مشــيراً إلى أن الســوق 
يمكنه الاســتفادة بشــكل كبير من التشــريعات الجديدة 
التــي تعمــل الدولة علــى وضعها حالياً لتنظيــم القطاع.
وأشــار إلــى أن تصنيــف المطوريــن ســيتم علــى أســاس 
قدراتهــم الماليــة وســجلهم فــي تســليم المشــروعات 
الســابقة، مــع تحديــد مواعيــد التســليم ومراقبــة الأداء، 
مؤكــدًا أن أي مطــور متعثــر ســيكون لــه تصنيــف 
محــدد، كمــا يتــم العمــل علــى وضــع عقــد موحــد 
وحســابات ضمــان لضمــان حقــوق جميــع الأطــراف، 
بمــا يشــمل المواطــن والمســتثمر والمطور ضمــن منظومة 

تكنولوجيــة متكاملــة.
وطنيــة  عقاريــة  هيئــة  إنشــاء  أهميــة  إلــى  ولفــت 

محايــدة، لا تتبــع المطوريــن أو أي جهــة أخــرى، على أن 
تكون تحت إشراف مجلس الدولة، لتكون طرفاً وسيطاً 
بــن المســتثمر والمطور، مع إشــراف الدولــة على النظام 

العقــاري بشــكل كامل.
ــتحواذ     ــاج والاس ــات الاندم ــز عملي ــاف أن تعزي وأض
بــن الشــركات الكبيــرة والصغيــرة يعــد خطــوة صحية 
المنتجــات  جــودة  رفــع  فــي  يســهم  حيــث  للســوق، 
العقاريــة، ويعكــس نضجــاً طبيعياً وتطــوراً في القطاع، 
ــم  ــم، ودع ــدل الك ــودة ب ــى الج ــز عل ــث التركي ــن حي م

ــام. ــو الســوق بشــكل ع نم
 تحديات ونمو 

ــارى ، أن  ــر العق ــه أكــد أيمــن ســامي الخبي مــن جانب
ســوق العقــارات المصــري عــام 2025 شــهد نمــوًا 
مســتدامًا رغم التحديــات الاقتصادية العالمية والمحلية، 
ــا  ــا مرتفعً ــب ســجل طلبً ــى أن قطــاع المكات مشــيرًا إل
علــى المســاحات المكتبيــة عاليــة الجــودة، فيمــا امتــأت 
مســاحات العمــل المرنــة بالكامل، لتعكس قدرة الســوق 
متعــددة  الشــركات  احتياجــات  مــع  التكيــف  علــى 

الجنســيات والمســتثمرين المحليــن والدوليــن.
وأوضــح ســامي   أن ســوق العقــارات الســكنية شــهد 
الفائــدة،  أســعار  انخفــاض  مــع  ملموسًــا  توســعًا 
وظهــور مطوريــن صغــار يقدمــون وحــدات أكثــر قــدرة 
علــى التحمــل، فــي حــن ارتفعــت المعامــات الرقميــة 
بنســبة 200% لتتجــاوز قيمتهــا 1.5 مليــار جنيــه، 
مما يعكس اتجاهًا متناميًا للتحول الرقمي في القطاع.

وأضــاف أن متوســط أســعار الشــقق فــي القاهــرة 
ــر  ــه للمت ــف جني ــن 70 أل ــل م ــن أق ــراوح ب ــرى ت الكب
المربــع وحتــى أســعار أعلــى للفيــات، مــع تســليم 29 
ألــف وحــدة العــام الماضــي، وتوقــع وصــول إجمالــي 
المخــزون إلــى 325 ألف وحدة، مع اســتقرار الأســعار 

فــي معظــم الفئات.
حيــث  التجزئــة،  ســوق  قــوة  إلــى  ســامي  وأشــار 
بــدأت الإيجــارات فــي الارتفــاع بنســبة 7 إلــى 8% مع 
معــدلات إشــغال صحيــة تتــراوح بــن 2 و7% بحســب 
ــى اســتيعاب  ــدرة الســوق عل ــى ق ــدًا عل ــة، مؤك المنطق

ــة المســتهلك. ــة وتحســن تجرب ــرات الاقتصادي التغي
ونــوه بــالأداء المتميــز لقطــاع الســياحة والضيافــة، مــع 
اســتقبال مصــر 19 مليــون ســائح العــام الماضــي 
وارتفــاع  الســابق،  العــام  عــن   %21 بزيــادة 
متوســطات الإشــغال اليومية للفنادق بنســبة %13.6، 
مــع توقعــات بتســليم 3,100 غرفــة هــذا العــام ليصــل 
إجمالــي المخــزون إلــى نحــو 28,700 غرفــة، مضيفًــا 
أن افتتــاح المتحــف المصــري الجديــد ســاهم فــي تعزيز 
ــي  ــة الســياحة وتوســيع الفــرص الاســتثمارية ف حرك

القطاع.
 
 

مصر تستضيف أول قمة للذكاء الاصطناعي 
بالشرق الأوسط وأفريقيا 2026

العربيــة  مصــر  جمهوريــة  تســتعد 
الــذكاء  ومعــرض  قمــة  لاســتضافة 
 Ai« العالمــي الاصطناعــي 
الأوســط  Everything« الشــرق 
للمــرة   2026 مصــر   – وإفريقيــا 
الأولــى، وذلــك يومــي 11 و12 فبرايــر 
ــة  2026 بمركــز مصــر للمعــارض الدولي
ــر  بالقاهــرة، بمشــاركة واســعة تضــم أكث
ــة وشــركة ناشــئة  ــن 350 شــركة عالمي م

دولــة.  30 مــن  أكثــر  مــن 
 ،GITEX مظلــة تحــت  الحــدث  ويُقــام 
أكبــر شــبكة عالميــة لفعاليــات التكنولوجيــا 
وزارة  برعايــة  الاصطناعــي،  والــذكاء 
المعلومــات،  وتكنولوجيــا  الاتصــالات 
صناعــة  تنميــة  هيئــة  مــع  وبالتعــاون 
فــي   ،)ITIDA( المعلومــات تكنولوجيــا 
لمصــر  المتناميــة  المكانــة  تعكــس  خطــوة 
ــذكاء  ــي مجــال ال ــد ف ــي رائ ــز إقليم كمرك

الاصطناعــي.
وتشــير تقاريــر دوليــة إلــى أن تطبيقــات 
تســهم  أن  يُتوقــع  الاصطناعــي  الــذكاء 
بنحو 1.5 تريليــون دولار فــي اقتصــاد 
 ،2030 عــام  بحلــول  الإفريقيــة  القــارة 
كمنصــة  القمــة  أهميــة  يعــزز  مــا  وهــو 
اســتراتيجية لدفــع الابتــكار والاســتثمار 
ونقــل المعرفــة إلــى الأســواق الإفريقيــة 

أوســطية. والشــرق 
وتأتــي اســتضافة مصــر للحــدث فــي ظــل 
تصنيفهــا بالمرتبــة الأولــى إفريقيًــا فــي 
جاهزيــة الحكومــات للــذكاء الاصطناعــي، 
الــذكاء  مرونــة  فــي  عربيًــا  والثالثــة 
 Oxford مؤشــر وفــق  الاصطناعــي، 

Insights، إلــى جانــب دورهــا كبوابــة 
والشــرق  إفريقيــا  بــن  تربــط  إقليميــة 
الأوســط، ومركــز محــوري لتطويــر حلــول 
باللغــة  الناطقــة  الاصطناعــي  الــذكاء 

العربيــة.
تنفيــذ  دعــم  فــي  الحــدث  ويســهم 
للــذكاء  الثانيــة  الوطنيــة  الاســتراتيجية 
الاصطناعــي، عبــر جــذب الاســتثمارات 
الدوليــة،  الشــراكات  وتعزيــز  الأجنبيــة، 
وربــط منظومــة الابتــكار المحليــة بالأســواق 
تحويــل  علــى  يســاعد  بمــا  العالميــة، 
التقنيــات المتقدمــة إلــى قيمــة اقتصاديــة 

القطاعــات. مختلــف  فــي  مســتدامة 
تطبيقــات  اســتعراض  القمــة  وتشــهد 
ــي مجــالات  ــي ف ــذكاء الاصطناع ــة لل عملي
متعــددة، مــن بينهــا الحوســبة الســحابية، 
البيانــات،  الســيبراني، ومراكــز  والأمــن 
الحكوميــة،  والخدمــات  والاتصــالات، 
الذكــي،  والتنقــل  الصحيــة،  والرعايــة 
والمدفوعــات  الماليــة،  والتكنولوجيــا 
ــة. ويشــارك فــي الحــدث عــدد مــن  الرقمي
العالميــة،  التكنولوجيــا  شــركات  كبــرى 
Microsoft، Cisco، H بينهــا مــن 

 PE، Red Hat، Amazon Web
Ser vices ،  Capgemini ،  Da
 ،taiku، e& Egypt، Fortinet
رائــدة  إقليميــة  شــركات  جانــب  إلــى 
 Alkan،  CyShield،  Link مثــل 
شــركات  مــن  وعــدد   ،Data Center
والدوليــة  العربيــة  الاصطناعــي  الــذكاء 
التــي اختــارت القاهــرة منصــة لعــرض 

حلولهــا.

أحمد ابراهيم

أعلنــت وزارة الماليــة فــي بيــان لهــا عــن ارتفــاع الفائــض الأولــي بالموازنــة العامــة للدولــة 
ليصــل إلــى 382.8 مليــار جنيــه بنســبة 1.8% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي، 
ــة بـــ230.3  ــي 2026/2025، مقارن ــي الحال ــام المال ــن الع خــال النصــف الأول م
ــن  ــرة م ــس الفت ــي خــال نف ــي الإجمال ــج المحل ــن النات ــه بنســبة 1.3% م ــار جني ملي
العــام المالــي الســابق.. وفــي الوقــت نفســه، ســجل العجــز الكلــي 881.7 مليــار جنيــه 
ــا  ــه م ــار جني ــل 708.8 ملي ــي، مقاب ــي الإجمال ــج المحل ــن النات ــادل 4.2% م ــا يع م

يعــادل 4% مــن الناتــج خــال الفتــرة نفســها مــن العــام الســابق.
وأرجعــت الــوزارة هــذا الأداء إلــى ارتفــاع الإيــرادات الضريبيــة بنحــو 32% لتســجل 
ــرة مــن العــام  ــه خــال نفــس الفت ــار جني ــل 912.4 ملي ــه مقاب 1.204 تريليــون جني
المالــي الماضــي، وهــو مــا يعكــس نمــو حصيلــة معظــم أنــواع الضرائــب بشــكل 
متكامــل، مدفوعــاً بتحســن العلاقــة مــع مجتمــع الأعمــال واســتمرار جنــي ثمــار الحــزم 
ــب النشــاط التجــاري والصناعــي. ــة الدخــل وضرائ ــى ضريب ــة، وخاصــة عل الضريبي

المالية: 382.8 مليار جنيه
 فائضاً أولياً بنمو ملحوظ خلال 

نصف العام المالي  الحالي

والتنميــة  التخطيــط  وزارة  وقّعــت 
الاقتصاديــة والتعــاون الدولــى، مذكــرة 
إلكتريــك  شــنايدر  شــركة  مــع  تفاهــم 
الشــراكات  تعزيــز  إطــار  فــى  مصــر، 
جهــود  لدعــم  الخــاص  القطــاع  مــع 
العمــل المناخــى، وتســريع التحــول نحــو 
الاقتصــاد الأخضــر، بمــا يتســق مــع 
للمشــروعات  الوطنيــة  المنصــة  محــاور 
محــور  »نُوفّــي«،  برنامــج  الخضــراء 
الارتبــاط بــن مشــروعات الميــاه والغــذاء 

والطاقــة.
الدكتــورة  التفاهــم  مذكــرة  ووقّعــت 
التخطيــط  وزيــرة  المشــاط،  رانيــا 
والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون الدولــى، 
وسيباســتيان ريــز، الرئيــس التنفيــذى 
لشــركة شــنايدر إلكتريــك لمنطقــة شــمال 
العربــى،  والمشــرق  إفريقيــا  شــرق 
بحضــور عــاء فــاروق، وزيــر الزراعــة 
واســتصلاح الأراضــى، وفريــج جيجــان، 
الزراعيــة  للتنميــة  الدولــى  الصنــدوق 

)إيفــاد(.
ووفقًــا لمذكــرة التفاهــم التــى يتــم تنفيذهــا 
فــى الفتــرة مــن 2026-2029، تتعــاون 

شــركة شــنايدر إلكتريــك مــع الجهــات 
المعنيــة، لتوفيــر حلــول متكاملــة مــن أجــل 
المتوافقــة  المســتدامة  الزراعــة  تعزيــز 
إطــار  فــى  المناخيــة،  التغيــرات  مــع 
وبمــا  نوفــى  ببرنامــج  الغــذاء  محــور 
ــة فــى إطــار  يتكامــل مــع الجهــود المبذول
للمــوارد  المتكاملــة  »الإدارة  مشــروع 
ــى  ــة ف ــرات المناخي ــة للتغي ــة المقاوم المائي
وادى النيــل – كــراون«، بمــا يســتهدف 
تســريع وتيــرة العمــل المناخــى، ودعــم 
القــدرة  وتعزيــز  المزارعــن  صغــار 
علــى الصمــود فــى مواجهــة التغيــرات 

المســتمرة. المناخيــة 
وأكــدت الدكتــورة رانيــا المشــاط،أن توقيع 
ــة  ــرص الدول ــس ح ــم يعك ــرة التفاه مذك
علــى تعظيــم دور الشــراكات التنمويــة مع 
ــة،  ــات الدولي ــاص والمؤسس ــاع الخ القط
المســتدامة،  الريفيــة  التنميــة  لدعــم 
وتعزيــز الأمــن الغذائــى، وزيــادة قــدرة 
مــع  التكيّــف  علــى  المزارعــن  صغــار 
آثــار التغيــرات المناخيــة، موضحــة أن مــا 
ــود  ــى اســتمرار للجه ــه يأت نشــهد توقيع

ــوزارة. ــا ال ــوم به ــى تق الت

كوكــب  »حكايــات  كتــاب  يشــارك 
الجريمــة  »مســرح  وكتــاب  المؤثريــن« 
القاهــرة  معــرض  فــي  الإلكترونيــة« 
الدولــي للكتــاب بنســخته ال 57  للكاتبــة 
والإعلاميــة چرمــن عامــر – عضــو إتحــاد 
الإعلاميــن العــرب وإتحــاد كتــاب مصــر.
كوكــب  »حكايــات  كتــاب  يرصــد   
المؤثريــن« نشــأة قــوة إعلاميــة جديــدة 
ــات،  ــه الخوارزمي ــي تحكم ــم رقم ــي عال ف
المتابعــن  بعــدد  النفــوذ  فيــه  ويقــاس 
وعلامــات الليــك والشــير.  عالــم ديجيتــال 
ــام،  ــرأي الع ــاع ال ــة مــن صن ــه نخب يحكم
الســلوك  وأنمــاط  الإجتماعــي،  والــذوق 
القيــم  فيــه  تصــاغ  حيــث  الجديــد. 
ــن  ــل وثم ــدلات التفاع ــق مع والأخــاق وف
ــة  ــرة وكلم ــرا صغي ــر كامي ــات، عب الرعاي

جريئــة.  وخطــوة  مدروســة 
يأتــي هــذا الكتــاب إســتكمالا لسلســلة 
الانفلونســر  عوالــم  تتنــاول  كتــب 
الجانــب  كذلــك  المحتــوي،  وصنــاع 
الخفــي والضغــوط التــي يتعــرض لهــا 
الترنــد،  هــوس  جــراء  مــن  المؤثريــن 
وفقــدان الخصوصيــة.  ليؤكــد أن التأثيــر 
ــن،  ــدد المتابع ــاس بع والإســتمرارية لا يق
وأثرهــا  الإعلاميــة  الرســالة  بعمــق  بــل 
علــي الجمهــور والمجتمــع.  كاشــفا ان 
ــوي الإبداعــي  التحــول فــي صناعــة المحت
مــن العفويــة إلــى صناعــة منظمــة، انعكس 
علــي نمــو الاقتصــاد المعرفــي  بمليــارات 
بوصولــه  توقعــات  وســط  الــدولارات، 

.2030 دولار  ترليــون  مــن  لاكثــر 

أســئلة  عــدة  الكتــاب  يناقــش  كمــا 
التأثيــر،  أخلاقيــات  حــول  جوهريــة 
وحــدود المســؤولية للانفلونســر وصنــاع 
وأصحــاب  الجمهــور  ودور  المحتــوي، 
كــذا  الإجتماعــي،  التواصــل  منصــات 
ــة.  ليطــرح  ــدول والمؤسســات الإعلامي ال
نمــوذج لاطــار تنظيمــي او ميثــاق شــرف 
والأخلاقيــة  المهنيــة  المســئولية  يحديــد 
حتــي  المحتــوي  وصنــاع  للانفلونســر 

والعشــوائية.   الفوضــي  نتجنــب 
»مســرح  هــو  الثانــي  الكتــاب  امــا 
الجريمــة الإلكترونيــة« والــذي يرصــد 
ــة  ــوم الجريم ــي مفه التحــول الجــذري ف
الفضــاء  إلــى  الملمــوس  الواقــع  مــن 
إحتيــال  عمليــات  عبــر  الرقمــي، 
وإبتــزاز  للهويــة،  وإنتحــال  إلكترونــي، 
رقمــي، وصــولا إلــى الجرائــم العابــرة 

للحــدود.
المجــرم  ســلوك  الكتــاب  يســتعرض 
ــرات  ــتغلاله لثغ ــات إس ــي، وآلي المعلومات
ــي لمســتخدمي منصــات التواصــل  الوع
قبــل  الرقميــة،  البنــوك  أو  الإجتماعــي 
كيــف  موضحــا  التقنيــة.    الثغــرات 
يتحــول المســتخدم العــادي إلــى ضحيــة 
بســبب غلطــة بســيطة، او ثقــة زائــدة، أو 

جهــل رقمــي، أو إهمــال أمنــي.
فضــا عــن طــرح مجموعــة  مــن الرســائل 
التوعويــة لبنــاء ثقافــة الأمــن الســيبراني، 
الرقميــة  للحمايــة  الأول  الدفــاع  كخــط 
للإفــراد والمؤسســات والــدول لان ببســاطة  

#الاحتياط_واجــب.

توقيع  مذكرة تفاهم مع شركة “شنايدر إلكتريك” 
لدفع العمل المناخي وتعزيز الأمن الغذائي

كتابا » حكايات كوكب المؤثرين« و »مسرح 
الجريمة الإلكترونية«  يشاركان في معرض 
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رضوى عبدالله

القطاع العقاري فــــي مصر يدخل مرحلة إعادة التوازن 

اليوم  .. مجلس الشيوخ يفتح ملف تنظيم استخدام الأطفال للهاتف المحمول 

     الحكومة  تعمل  بالتعاون مع المطورين ووزارة الإسكان 
على إعداد إطار تشريعي ومؤسسي لتنظيم السوق العقارية  

جلســاته  خــال  الشــيوخ،  مجلــس  يناقــش 
العامــة،  اليــوم الأحــد و غــدا الاثنــن  طلــب 
مناقشــة عامــة مقــدم مــن النائــب وليــد التمامــى 
بشــأن »اســتيضاح سياســة الحكومــة حــول 
ــف المحمــول”. ــال للهات ــم اســتخدام الأطف تنظي

ــى ضــوء  ــه ف ــه، إن ــى طلب ــى« ف ــال »التمام وق
ــى يشــهدها  ــدة الت ــة المتزاي ــات المجتمعي التحدي
الواســع  الانتشــار  نتيجــة  المعاصــر  العالــم 
لاســتخدام الهواتــف المحمولــة، خاصــة بــن 
الأطفــال، ومــا يترتــب علــى ذلــك مــن آثار ســلبية 
تمــس الصحــة النفســية والعقليــة والســلوكية 
للأجيــال الناشــئة، يأتــى طلــب المناقشــة، حــول 
ــم اســتخدام  دراســة واســتصدار تشــريع ينظ
تــم  بمــا  أســوة  للأطفــال،  المحمــول  الهاتــف 
اتخــاذه مــن إجــراءات وتشــريعات فــى عــدد 

ــرا. ــل أســتراليا وإنجلت ــدول المتقدمــة مث مــن ال
و أضــاف:« يأتــى هــذا الطلــب انطلاقًــا مــن 
ــة  ــى صح ــاظ عل ــى الحف ــة ف ــؤولية الوطني المس
المتزايــدة  المخاطــر  مــن  وحمايتهــم  الأطفــال 
ــط  ــر المنضب ــرط وغي ــتخدام المف ــة بالاس المرتبط
للتكنولوجيــا الحديثــة، والتــى أثبتــت العديــد مــن 
ــادة  ــة ارتباطهــا بزي ــة والتربوي الدراســات الطبي
معــدلات الإصابــة باضطرابــات طيــف التوحــد، 
التركيــز،  وضعــف  اللغــوى،  النمــو  وتأخــر 
والعزلــة الاجتماعيــة، فضــا عــن التأثيــرات 
وبنــاء  الدراســى  التحصيــل  علــى  الســلبية 

الشــخصية.
و اشــار النائــب إلــى ان المناقشــة تســتهدف 
وخطتهــا  الحكومــة  رؤيــة  علــى  الوقــوف 
ــدى  ــرة، وم ــذه الظاه ــع ه ــل م ــة للتعام التنفيذي

هــذه  لمواكبــة  الحاليــة  التشــريعات  جاهزيــة 
والتعليــم،  التربيــة  وزارات  ودور  التحديــات، 
القومــى  والمجلــس  والاتصــالات،  والصحــة، 

ــل  ــار متكام ــى وضــع إط ــة، ف ــة والأموم للطفول
يحقــق التــوازن بــن الاســتفادة مــن التكنولوجيا 

الحديثــة وحمايــة الأطفــال مــن مخاطرهــا.
ــب النائــب باســتيضاح سياســة الحكومــة  وطال
ــم اســتخدام  ــان تنظي فــى هــذا الشــأن نحــو بي
إمكانيــة  وبحــث  المحمــول،  للهاتــف  الأطفــال 
إصــدار تشــريع واضــح ومحــدد يضــع ضوابــط 
ــال حفاظــا  ــول للأطف ــف المحم لاســتخدام الهات
وصونــا  والعقليــة،  النفســية  صحتهــم  علــى 
لمســتقبل الأجيــال القادمــة، وبمــا يتماشــى مــع 
توجيهــات القيــادة السياســية ورؤيــة الدولــة 

ــاء الإنســان المصــري. لبن

 واصلــت  الصــادرات المصريــة غيــر البتروليــة  
الكشــف عــن أرقامهــا  القياســية خــال الفتــرة 
الأخيــرة ، حيــث كشــف بيــان  لــوزارة الاســتثمار 
ــة الأســبوع الماضــي  ــة المصري والتجــارة الخارجي
ــة  بنســبة  ــر البترولي ، عــن ارتفــاع الصــادرات غي
17% خــال عــام 2025 لتســجل نحــو 48.5 
مليــار دولار، مقارنــة بنحــو 41.5 مليــار دولار 

خــال عــام 2024.
الــواردات المصريــة مــن  الــوزارة   إن  وقالــت  
بلغــت  حيــث  طفيفــاً  ارتفاعــاً  ســجلت  الخــارج 
خــال عــام 2025 نحــو 83 مليــار دولار، مقارنــة 
ــون دولار خــال 2024 بنســبة  بنحــو 79.3 ملي

زيــادة %5 .
الميــزان  فــي  العجــز  انخفــض  للبيــان،  ووفقــاً 
التجــاري لمصــر خــال 2025 بنســبة 9% حيــث 
بلــغ 34.4 مليــار دولار، مقارنــة بنحــو 37.8 

مليــار دولار خــال عــام 2024.
وتســتهدف وزارة الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة 
ــاً  ــة عالمي ــن أفضــل 50 دول ــون مصــر ضم أن تك
فــي مؤشــرات التجــارة، وزيــادة الصــادرات لتصــل 
ــز  ــض العج ــنوياً، وخف ــار دولار س ــى 145 ملي إل
الإجــراءات،  وتســهيل  التجــاري،  الميــزان  فــي 
التجاريــة  الاتفاقيــات  مــن  الاســتفادة  وتعظيــم 
ــذا  ــن، وك ــن مصــر وشــركائها التجاري ــة ب المبرم
المعالجــات  بــأدوات  المحليــة  الصناعــة  حمايــة 

التجاريــة وفقــاً للاتفاقــات الدوليــة.
وتضمنــت أكبــر الأســواق المســتقبلة للصــادرات 
ــارات،  ــام 2025، الإم ــة ع ــر البترولي ــة غي المصري
وتركيــا، والمملكــة العربيــة الســعودية، وإيطاليــا، 

والولايــات المتحــدة الأميركيــة.
صادرات الذهب

وحققــت صــادرات مصــر مــن الذهــب خــال عــام 
ــى 7.6  ــت إل ــث وصل ــراً حي ــاً كبي 2025 ارتفاع
مليــار دولار مقارنــةً بنحــو 3.2 مليــار دولار خــال 

عــام 2024 بزيــادة بلغــت 4.4 مليــار دولار.
الســلع  قطــاع  القطاعــات،  أبــرز  كمــا تضمنــت 
ــار دولار،  ــة 6.4 ملي ــة بقيم الهندســية والإلكتروني
ــار  ــة 4.6 ملي ــة بقيم وقطــاع الحاصــات الزراعي
 3.3 بقيمــة  الجاهــزة  الملابــس  وقطــاع  دولار، 
مليــار دولار، والغــزل والمنســوجات بقيمــة 1.1 
 996 بقيمــة  الطبيــة  والصناعــات  دولار،  مليــار 
مليــون دولار، والطباعــة والتغليــف والــورق والكتــب 
مليــون دولار، وقطــاع   935 بقيمــة  والمصنفــات 
وقطــاع  دولار،  مليــون   638 بقيمــة  المفروشــات 
الأثــاث بقيمــة 427 مليــون دولار، وقطــاع الجلــود 

والأحذيــة والمنتجــات الجلديــة بقيمــة 107 ملايــن 
دولار.

  صادرات الملابس  
قطــاع  صــادرات  خــال  مــن  مصــر  وتنافــس 
ــارة  ــي الق ــز الأول ف ــى المرك ــزة عل ــس الجاه الملاب
الإفريقيــة، بعــد أن حققــت صــادرات القطــاع 3.4 
مليــار دولار خــال 2025 مقابــل 2.8 مليــار 
دولار فــي عــام 2024، لتصبــح مصــر مــن أكبــر 

ــة. ــارة الإفريقي ــي الق ــس ف ــدري الملاب مص
للملابــس  التصديــري  المجلــس  تقريــر  وأشــار 
تجــاوزت  مصــر  صــادرات  أن  إلــى  الجاهــزة، 
صــادرات أكبــر المصدريــن فــي قــارة إفريقيــا، 
الكبــرى  المســاعي  ظــل  فــي  العربيــة  والــدول 
ــس  ــة الملاب ــق صناع ــا مصــر لتعمي ــوم به ــي تق الت
الجاهــزة لتصبــح مصــر قاعــدة صناعيــة قويــة 

فــي افريقيــا.
مــرزوق  فاضــل  المهنــدس  كشــف  جانبــه  ومــن 
رئيــس المجلــس التصديــري للملابــس الجاهــزة، أن 
قفــزة الصــادرات 22% خــال عــام 2025، دون 
دخــول الإنتــاج الجديــد للاســتثمارات الأجنبيــة 
التــي اســتطاعت مصــر جذبهــا خــال عــام 2025 
وجــارى العمــل علــي تنفيذهــا بالبــاد، والتــي قــد 
ــدار  ــى م ــام الصــادرات عل ــي أرق ــا ف ــر آثاره يظه

.2027-2026 عامــي 
وتوقــع »مــرزوق« أن ترتفــع صــادرات القطــاع 
بأكثــر مــن مليــار دولار خــال العــام الجــاري، 
الجاهــزة  الملابــس  صــادرات  إجمالــي  ليصــل 
ــار دولار لأول مــرة  المصــدرة مــن مصــر 4.4 ملي
فــي تاريــخ القطــاع، وهــو مــا يكشــف عــن نمــو غيــر 

ــزة. ــس الجاه ــة الملاب ــي صناع ــبوق ف مس
الصناعات الغذائية 

أعلــن المجلــس التصديــري للصناعــات الغذائيــة أن 

قطــاع الصناعــات الغذائيــة المصــري حقــق إنجــازًا 
تجــاوزت  بعدمــا   ،2025 عــام  خــال  تاريخيًــا 
قيمــة الصــادرات 6.807 مليــارات دولار، مقابــل 
6.097 مليــارات دولار فــي عــام 2024، محققًــا 
 711 قدرهــا  وبزيــادة   ،%12 بلــغ  نمــو  معــدل 

ــون دولار. ملي
الــدور  يعكــس  الأداء  هــذا  أن  البيــان  وأكــد 
أهــم  كأحــد  الغذائيــة  للصناعــات  المتنامــي 
حيــث  البتروليــة،  غيــر  الصــادرات  محــركات 
ــي  ــن إجمال ــى نحــو 14% م ــاع عل اســتحوذ القط
الصــادرات غيــر البتروليــة، ليحتــل المركــز الثالــث 
ــة الرئيســية فــي مصــر. بــن القطاعــات التصديري
 مواد البناء والكيماويات تتصدران القائمة 
فــي  الأولــى  المرتبــة  البنــاء  مــواد  شــكّل قطــاع 
هيــكل الصــادرات بقيمــة 14.88 مليــار دولار، 
ــة والأســمدة بنحــو  ــه قطــاع المنتجــات الكيماوي يلي
9.419 مليــار دولار، ثــم الصناعــات الغذائيــة 

مليــار دولار.  6.803 بقيمــة 
أخــرى    تصديريــة  قطاعــات  حقتــت  كمــا   
نمــوًا لافتًــا ، وشــملت  : الســلع الهندســية 
 ، دولار  مليــار   6.468 والإلكترونيــة: 
الحاصــات الزراعيــة: 4.692 مليــار دولار 
، الملابــس الجاهــزة: 3.394 مليــار دولار ، 
دولار  مليــار   1.167 والمنســوجات:  الغــزل 
 ، دولار  مليــون   996 الطبيــة:  الصناعــات   ،
الطباعــة والتغليــف والــورق: 935 مليــون دولار 
، المفروشــات: 638 مليــون دولار ، الأثــاث: 
والأحذيــة  والجلــود   ، دولار  مليــون   427

دولار. ملايــن   107 الجلديــة:  والمنتجــات 

جبــران،  محمــد  العمــل  وزيــر  عقــد 
دجــور  ميليســتا  مــع  ثنائيًــا  لقــاءً 
وزيــرة  ستامينكوفســكي  جيفيتــش 
ــاء  ــن القدم ــف والمحارب ــل والتوظي العم
بجمهوريــة  الاجتماعيــة  والشــؤون 
ــي  ــر الدول ــى هامــش المؤتم ــا، عل صربي

بالريــاض. العمــل  لســوق 
وناقــش الطرفــان دعــم وتعزيــز علاقــات 
فــي  البلديــن  بــن  المشــترك  التعــاون 
وتنقــل  والتشــغيل  العمــل  مجــالات 

العاملــة. الأيــدي 
الدولــة  جاهزيــة  جبــران،  وأكــد 
المصريــة  العمالــة  لتصديــر  المصريــة 
العمــل  ســوق  إلــى  والمؤهلــة  المدربــة 
الصربــي فــي مختلــف المجــالات والمهــن 
منظومــة  أن  علــى  مشــددًا  المطلوبــة، 
فــي مصــر شــهدت  المهنــي  التدريــب 
ــة  ــة تؤهــل الكــوادر الوطني ــرة حقيقي طف
الخارجيــة. الأســواق  فــي  للمنافســة 

مــن  عــدد  علــى  الجانبــان  واتفــق 
هــذا  لتعزيــز  العمليــة  المقترحــات 
العمــل  مجــال  فــي  الثنائــي  التعــاون 
والتشــغيل، مــن بينهــا تفعيــل مذكــرة 
البلديــن،  بــن  الموقعــة  التفاهــم 
ــة فنيــة مشــتركة لتنســيق  وتشــكيل لجن

احتياجــات ســوق العمــل، ووضــع آليــة 
اتصــال مباشــر بــن وزارتــي العمــل 
دون وســطاء، بمــا يضمــن ســرعة تبــادل 

والمعلومــات. البيانــات 
ــد  ــى التأكي ــان أيضــا عل ــا الجانب واتفق
علــى دراســة قبــول العمالــة المصريــة 
وفقًــا  الدائمــة  أو  الموســمية  ســواء 
الصربــي،  العمــل  ســوق  لاحتياجــات 
ــة  ــد القطاعــات والمهــن المطلوب مــع تحدي
ــح  ــق مصال ــا يحق ــة، بم ــداد العمال وأع
الجانبــن ويضمــن تنظيــم عمليــة انتقــال 
مؤسســي  بشــكل  العاملــة  الأيــدي 

ومنضبــط.

عبدالغفار نائــب  خالــد  الدكتــور  عقــد 
رئيــس مجلــس الــوزراء وزيــر الصحــة 
لمناقشــة  مهمــاً  اجتماعــاً  والســكان، 
نفقــة  علــى  العــاج  قــرارات  حوكمــة 
وقوائــم  الصحــي،  والتأمــن  الدولــة، 
ــات صــرف  ــار بالمستشــفيات، وآلي الانتظ

الأدويــة.
ووفــق بيــان مــن الــوزارة ، يأتــي ذلــك فــي 
إطــار حــرص الدولــة علــى ضمــان وصــول 
المســتحقين  إلــى  الصحيــة  الخدمــات 

ــة وســرعة. ــاءة وعدال بكف
وشــدد الوزيــر  علــى أن كل الإجــراءات 
علــى  التيســير  تســتهدف  والقــرارات 
علــى  حصولهــم  وضمــان  المرضــى، 
الخدمــة الطبيــة فــي التوقيــت المناســب 

تعقيــدات. أو  إضافيــة  أعبــاء  دون 
وأوضــح أن حوكمــة منظومــة نفقــة الدولــة 
والتأمــن الصحــي تهــدف إلــى تحقيــق 

العدالــة فــي توزيــع الخدمــات، وكفــاءة 
جودتهــا،  وتعزيــز  المــوارد،  اســتخدام 
بتطويــر  الكامــل  الدولــة  التــزام  موكــداً 
المواطــن  لخدمــة  الصحيــة  السياســات 
وحفــظ حقــه فــي العــاج الآمــن والســريع.
حســام  الدكتــور  أشــار  جانبــه،  مــن 
عبدالغفــار، المتحــدث الرســمي للــوزارة، 
إلــى أن الاجتمــاع تنــاول إعــادة النظــر 
فــي الإجــراءات المنظمــة لقــرارات نفقــة 
ــة والتأمــن الصحــي، بمــا يســهم  الدول
علــى  المواطــن  تســهيل حصــول  فــي 
اللازمــة  والأدويــة  الطبيــة  الخدمــات 
دون تعقيــدات، مــع الحفــاظ التــام علــى 

مصلحــة المريــض.
كمــا ناقــش الاجتمــاع حوكمــة قوائــم 
الانتظــار  فتــرات  لتقليــل  الانتظــار 
وضمــان تقديــم الخدمــة فــي أســرع 

ممكــن. وقــت 

واســتصلاح  الزراعــة  وزارة  تابعــت 
الأراضــي، مــن خــال مركزهــا الإعلامــي، 
مؤخــرًا  تداولــه  تــم  مــا  بالــغ  باهتمــام 
فــي أحــد مقاطــع الفيديــو عبــر وســائل 
تضمــن  والــذي  الاجتماعــي،  التواصــل 
انتشــار  حــول  دقيقــة  غيــر  ادعــاءات 
ســامة  وعــدم  صالحــة،  غيــر  مبيــدات 
منتجــات الخضــر والفاكهــة، واســتخدام 

الداجنــي. الإنتــاج  فــي  هرمونــات 
وفــي إطــار حــرص الــوزارة علــى توضيــح 
ــع  ــدت أن جمي ــام، أك ــرأي الع ــق لل الحقائ
المبيــدات الزراعيــة المتداولــة فــي الأســواق 
ــة  ــة وصارم ــة تســجيل دقيق تخضــع لعملي
الآفــات  مبيــدات  »لجنــة  قبــل  مــن 
الزراعيــة«، التــي تضــم نخبــة مــن العلمــاء 

ــب  ــداول أي مرك ــراء. ولا يُصــرح بت والخب
إلا بعــد اجتيــازه تجــارب حقليــة وتحليــات 
معمليــة دقيقــة، لضمــان مطابقتــه للمعاييــر 
الأغذيــة  منظمــة  عــن  الصــادرة  الدوليــة 
الصحــة  ومنظمــة  »فــاو«  والزراعــة 

العالميــة.
مبيــدات  لجنــة  أن  الــوزارة  وأضافــت 
تنفيــذ  علــى  تشــرف  الزراعيــة  الآفــات 
برنامــج »الخطــة الوطنيــة لرصــد متبقيــات 
فــي  والفاكهــة  الخضــر  فــي  المبيــدات 
الأســواق المحليــة«، لضمــان عــدم تجــاوز 
متبقيــات المبيــدات الحــدود الآمنة المســموح 
بهــا عالميًــا. وقــد شــمل البرنامــج خــال 
ــن  ــة م موســم 2025 ســحب 4760 عين
والخضــر،  الفاكهــة  مــن  محصــولً   34

ــي 17  ــا ف ــوقًا مركزيً ــن 20 س ــت م جُمع
محافظــة علــى مســتوى الجمهوريــة.

وأشــارت الــوزارة إلــى إحــكام قبضتهــا 
الدولــة  أجهــزة  مــع  بالتنســيق  الرقابيــة 
كافــة، حيــث أســفرت الجهــود خــال العــام 
زيــارة   14,129 تنفيــذ  عــن  الماضــي 
ــة شــملت مخــازن ومنافــذ  تفتيشــية مفاجئ
بيــع فــي القــرى والنجــوع، والتحفــظ علــى 
185.9 طــن مــن المبيــدات غيــر المســجلة 
عــن  فضــاً  تداولهــا،  قبــل  والمغشوشــة 
ضــد  محاضــر   371,909 تحريــر 
المخالفــن، وتقنــن أوضــاع 8,382 محــاً 
ــوزارة المباشــرة،  ــة ال ــا لرقاب يخضــع حاليً
»بيــر  مصانــع  إغــاق  اســتمرار  مــع 

الســلم«.

تــم   2025 عــام  خــال  أنــه  وأضافــت 
تنفيــذ 1,108 دورات تدريبيــة، نتــج عنهــا 
اعتمــاد 3,200 مطبــق مبيــدات جديــد، 
المعتمديــن  المطبقــن  إجمالــي  ليصــل 
مســتهدف  )مــن  مطبقًــا   29,285 إلــى 
50 ألفًــا(، لضمــان الاســتخدام الســليم 
للمبيــدات. كمــا تــم تدريــب 1,156 مــن 

مديــري المحــال.
»كتــاب  إصــدار  يتــم  أنــه  وأوضحــت 
الآفــات  لمكافحــة  المعتمــدة  التوصيــات 
ــا، إضافــة  ــا ويــوزع مجانً الزراعيــة« دوريً
إلــى نشــره علــى الموقــع الإلكترونــي للجنــة 
ــا  ــة، ليكــون مرجعً مبيــدات الآفــات الزراعي
ــي  ــج الأصل ــن المنت ــز ب ــي التميي ــاح ف للف

والمقلــد.

 

أعلنــت وزارة التضامــن الاجتماعــي، 
ممثلــة فــي المؤسســة القوميــة لتيســير 
»مصــر  شــركة  إطــاق  عــن  الحــج، 
تابعــة  كشــركة  للســياحة«  المتحــدة 
للمؤسســة، فــي خطــوة جديــدة تهــدف 
إلــى تقديــم خدمــات ســياحية ودينيــة 
ــر الجــودة  ــى معايي ــق أعل ــزة وف متمي

والتنظيــم.
ــة  ــت المؤسس ــار، وجه ــذا الإط ــي ه وف
بالشكر والتقدير لكل من وثق بها على 
مــدار الســنوات الماضيــة، مؤكــدة بــدء 
إتاحة أول برامج شــركة مصر المتحدة 
للســياحة لأداء مناســك العمــرة، بمــا 
يعكــس التزامهــا بتقديــم تجربــة آمنــة 

ــن. ــوف الرحم ــق بضي ــرة تلي وميسّ
لتيســير  القوميــة  المؤسســة  وتؤكــد 
الحــج أن إطــاق الشــركة يأتــي ضمــن 
ــات  ــم خدم ــي تقدي ــا للتوســع ف رؤيته
متكاملــة، تعتمد على الخبرة المتراكمة 
والشــفافية، وتضــع راحــة المعتمريــن 

والحجــاج فــي مقدمــة أولوياتهــا.
أولــى  انطلقــت،  ســابق  وقــت  وفــي 
التنســيقية  اللجنــة  اجتماعــات 
المشــتركة بــن وزارة الســياحة والآثــار 
الســعودية،  والعمــرة  الحــج  ووزارة 
والعمــرة  الحــج  وزارة  بمقــر  وذلــك 

جــدة. بمدينــة 
واتفــق الجانبــان علــى أن ترتكــز 
توعويــة  منهجيــة  علــى  الحملــة 
الإرشــادات  تحــوّل  متكاملــة 
التنظيميــة الصادرة عــن الوزارتين 
إلى رسائل مبسطة تستهدف جميع 
ــوات  ــع اســتثمار القن الشــرائح، م
لــدى  وتأثيــرًا  وصــولً  الأكثــر 
المعتمريــن، بمــا فــي ذلــك المنصــات 
الرقميــة وكافة الوســائل الإعلامية، 
لضمان وصول الرســائل التوعوية 
قبــل وأثنــاء رحلــة المعتمــر وحــاج 

الســياحة المصــري.

التضامن الاجتماعي تطلق 
شركة »مصر المتحدة للسياحة« 
وتعلن إتاحة أول برامج العمرة

وزارة  الزراعة ترد على الأنباء المتداولة حول تفشي استخدام مبيدات وهرمونات غير صالحة للاستخدام الآدمي

صادرات مصر تواصل الكشف عن الأرقام القياسية 

ارتفاع كبير لصادرات مصر غير البترولية خلال 2025  بنسبة 17 % 
لتسجل  48.5 مليار دولار .. صادرات الذهب 7.6 مليار دولار  

وزير العمل يبحث مع نظيرته الصربية فتح 
أسواق عمل أمام العمالة المصرية

وزير الصحة يبحث حوكمة العلاج على نفقة 
الدولة لتسريع وصول الخدمات للمرضى بمصر

شيماء مرسي

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  1  فبراير   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٢٨
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ــد  ــن الجــدل بع ــة م ــة حال ــة البرلماني شــهدت الأروق
الواســع عقب تقدم احد النواب بســؤال رســمي إلي 
وزير البترول للكشف عن اسباب تراجع إنتاج مصر 
مــن الغــاز الطبيعــي ، وغيــاب الإفصــاح المنتظــم عــن 
بيانــات إنتــاج البتــرول الخــام ، حيث أشــارت النائبة 
مــروة حســن بوريــص، عضــو مجلــس النــواب فــي 
بيــانً لها، اســتنادًا إلــى بيانات صــادرة عن مصادر 
دوليــة متخصصــة فــي رصــد أســواق الطاقــة، إلــى 
وجــود اتجــاه هبوطــي واضــح فــي إنتــاج مصــر مــن 
الغــاز الطبيعــي منــذ منتصــف عــام 2024 وحتــى 
الربــع الأخيــر مــن عــام 2025، بمــا يعكــس تراجعًــا 
تدريجيًــا ومســتمرًا فــي متوســط الإنتــاج الشــهري، 
بعد أن كان قد ســجل مســتويات أعلى خلال فترات 
ســابقة.وفي المقابــل، لفتــت إلــى غيــاب نشــر بيانــات 
البتــرول  إنتــاج  عــن  ومحدثــة  دوريــة  رســمية 
الخــام، ســواء ضمــن البيانــات الدوريــة للــوزارة 
ــرة أن هــذا  ــام، معتب ــرأي الع ــة لل ــر المعلن أو التقاري
الغيــاب يخلــق فجــوة معلوماتيــة فــي قطــاع حيــوي 
المدفوعــات،  ميــزان  علــى  مباشــر  بشــكل  يؤثــر 
وتكلفــة الطاقــة، واحتياجــات الاســتيراد، واســتدامة 
الماليــة العامة.وأكــدت النائبــة أن الشــفافية في إدارة 
ــل شــرط  ــا، ب ــا معلوماتيً ــة ليســت ترفً مــوارد الطاق
أساســي لحســن إدارة المــوارد الســيادية، متســائلة 
ــت  ــا إذا كان ــاز، وم ــاج الغ عــن أســباب تراجــع إنت
ترجــع لعوامــل فنيــة أو اســتثمارية، أو تأخيــرات 
مــع  تعاقديــة  اعتبــارات  أو  التنميــة،  أعمــال  فــي 
الشــركاء الأجانب.كمــا طالبــت بالكشــف عــن خطــة 
زمنيــة واضحــة لوقــف التراجــع واســتعادة معــدلات 
إنتاج مستقرة تتناسب مع احتياجات السوق المحلي 
والتزامــات الدولــة التصديريــة، متســائلة فــي الوقــت 
ذاتــه عــن أســباب عــدم الإفصــاح المنتظم عــن بيانات 
إنتــاج البتــرول الخــام مقارنــة بمــا هو معمــول به في 
معظــم الــدول المنتجــة، وإمكانيــة اعتماد إطــار دوري 
ــح  ــت بتوضي ــات. وطالب ــذه البيان وشــفاف لنشــر ه
ــادة  ــى زي ــاج عل ــر تراجــع الإنت ــوزارة لتأثي ــم ال تقيي
الاعتماد على الاستيراد، وارتفاع تكلفة دعم الطاقة، 
والضغــط على النقــد الأجنبي خلال المرحلة الحالية.

توسيع نطاق الاستكشاف
وفــي تصريحــات لــه قبــل أيــام ، قــال الدكتــور 
مصطفــى مدبولــي رئيــس مجلــس الــوزراء : هنــاك 
توجيهــات حكوميــة  بضــرورة تكثيــف هــذه الجهــود 
لتوســيع نطــاق الاستكشــافات، والاســتفادة مــن 
التجــارب الناجحــة، مــع العمــل علــى توفيــر المزيــد 
مــن الحوافز والتيســيرات للمســتثمرين في قطاعات 
البترول والغاز والتعدين، بما يسهم في تعزيز حجم 
ــة الاحتياجــات  ــاج لتلبي ــادة الإنت الاســتثمارات وزي

الاســتهلاكية والتنمويــة المتناميــة.
ــوزراء  وفــي هــذا الســياق، شــدد رئيــس مجلــس ال
ــتحقات  ــداد مس ــة بس ــة المصري ــزام الدول ــى الت عل
وفــق  البتــرول،  قطــاع  فــي  الأجانــب  الشــركاء 
المخطــط الزمنــي المحــدد لذلــك، لافتــا إلــى أنــه فــي 
2024/6/30 كانــت مســتحقات الشــركاء الأجانــب 
بقيمــة 6.1 مليــار دولار، بينمــا مــن المتوقــع أن تصل 

دولار،  مليــار  إلــى 1.2  فــي 2026/6/30 
وهــذا المعــدل الطبيعــي، أي أنــه تــم ســداد 

بالإضافــة  دولار،  مليــارات   5 نحــو 
ــورة الشــهرية  ــزام بالفات ــى الالت إل

للشــركاء.
مجلــس  رئيــس  وأشــار 

الــوزراء إلــى أن قطــاع 
والثــروة  البتــرول 
ــه الحكومة  المعدنية تولي
أهميــة قصــوى؛ بهــدف 
الاســتفادة  تعزيــز 

الأمثــل  والاســتغلال 
مؤكــدا  البتروليــة،  للمــواد 

ــي مشــروعات  ــة التوســع ف أهمي
الفــرص  وتوفيــر  المحلــي  الإنتــاج 

الاســتثمارية الجاذبــة فــي ســبيل تحقيــق 
الاكتفاء الذاتي وتقليل الفاتورة الاســتيرادية 

مــن المــواد البتروليــة، مع الاهتمام بعنصــري الكفاءة 
والاســتدامة.

البتــرول  وزارة  تســتهدف   ، الإطــار  هــذا  وفــي 
والثــروة المعدنيــة المصريــة زيــادة طاقتهــا التكريرية 
للنفــط الخــام بنحــو 9% للوصــول إلــى 37 مليــون 
طــن خــال العــام الجاري 2026، وفــق تصريحات 
ــم  ــي أن  حج ــن  ، مشــيرين إل لمســؤولين  حكومي
الزيادة في كميات النفط الخام المستهدف تكريرها 
تقــارب 3 ملايــن طــن، لتقليــل الفجــوة بــن إنتــاج 
واســتهلاك المحروقات في مصر والتي ترتفع بنحو 

ســنويًا.  %5
للبتــرول  العامــة  المصريــة  الهيئــة  وفــرت  كمــا  
شــحنات مــن المــواد البتروليــة فــي 2025 قاربــت 
حمولتهــا نحــو 24.75 مليون طن، لســد احتياجات 
القطاعــات المختلفــة مــن الوقــود الــازم للعمليــات 

التشــغيلية والإنتاجيــة.
وقــد بلــغ إجمالــي اســتهلاك الســوق المصريــة 
مــن المــواد البتروليــة خــال العام الماضــي نحو 55 
مليــون طــن، فــي حــن بلغــت كميــات الوقــود التــي 
جــرى توفيرهــا عبر المصافي المصرية نحو 30.25 
مليــون طــن مــا يعنــي وجــود فجوة تســتلزم تســريع 

آليــات رفــع الإنتــاج وتكثيــف خطــط الاستكشــاف.
استراتيجية جديدة للبحث والاستكشاف

والثــروة  البتــرول  وزيــر  بــدوي،  كريــم  وكان  
المعدنيــة، قــد أكــد علــي  اســتمرار مصر فــي تعزيز 
ــة،  ــداول الطاق ــارة وت ــي لتج ــز إقليم ــا كمرك دوره
مســتفيدة من تطوير البنية التحتية وأنشــطة البحث 
والاستكشــاف والإنتــاج؛ ما يدعم مكانتها كشــريك 
ــات  ــة تتســم بالتقلب ــة عالمي ــي بيئ ــة ف ــوق للطاق موث

المســتمرة.
تهــدف  مصــر  اســتراتيجية  أن  بــدوي  وأوضــح 
الأصــول  مــن  اســتفادة  أقصــى  تحقيــق  إلــى 
والبنيــة التحتيــة والموقــع الجغرافــي لتلبيــة الطلــب 
المحلــي والأســواق الإقليميــة، وتعزيــز تجــارة الغــاز 
التكريــر  صناعــات  تطويــر  مــع  عالميــاً،  المســال 
والبتروكيماويــات والقيمــة المضافــة، لضمــان أمــن 
الإمدادات وجذب الاســتثمارات طويلة الأجل ودعم 
التصنيــع، والانفتــاح على حلول الطاقة المســتقبلية.

ثقــة  عــززت  مصــر  أن  إلــى  الوزيــر  وأشــار 
المســتثمرين من خلال سياســات واضحة ومحفزة، 
مســتعرضاً المزايدة الأخيرة للبحث والاستكشــاف 
في البحر الأحمر، التي تســتمر حتى مايو 2026، 
باســتخدام نمــوذج مشــاركة الإنتــاج المبنــي علــى 

الربحية وبشروط تنافسية.
ــتراتيجية البحــث والاستكشــاف  وأضــاف أن اس
خــال الســنوات الخمــس المقبلــة ترتكــز علــى خطــة 
لحفــر  دولار  مليــار   5.7 باســتثمارات  طموحــة 
منهــا   ،2030 عــام  حتــى  جديــدة  بئــراً   480
المتوســط  البحــر  فــي   2026 خــال  بئــر   101
والصحــراء الغربيــة وخليج الســويس والدلتا، لافتاً 
إلــى توقيــع 21 اتفاقيــة جديــدة باســتثمارات 1.1 
ــة  ــة، إضاف ــرول عالمي ــع شــركات بت ــار دولار م ملي
إلــى التــزام شــركات أخــرى باســتثمارات ضخمــة، 
إلــى جانــب تنفيذ برامج مســح ســيزمي شــاملة في 

مختلــف مناطــق مصــر.
فيتش ترصد الابار الجديدة

وفــي ســياق آخــر، كشــفت وكالــة فيتــش للتصنيــف 
الائتمانــي، عــن توقعتهــا بعــودة إنتــاج النفــط فــي 
مصــر إلى مســار النمو خــال عام 2026، مدفوعًا 
ــول  ــن حق ــدد م ــي ع ــر ف باســتئناف أنشــطة الحف
الغــاز، وهــو مــا ســيدعم زيــادة إنتــاج النفــط الخــام 

وســوائل الغــاز الطبيعــي والموائــع المصاحبــة.
وأوضحــت »فيتــش«، أن إنتــاج مصــر مــن النفــط 
الخــام وســوائل الغــاز الطبيعــي يُتوقــع أن يســجل 
نمــوًا بنســبة 2.3% خــال عــام 2026، ليبلــغ فــي 
المتوســط نحــو 622.87 ألــف برميــل يوميًــا، مقابل 

610.79 ألــف برميــل يوميًــا خــال عــام 2025.
ــدو  ــة الأجــل تب ــاق طويل ــة أن الآف وأضافــت الوكال
أكثر إيجابية، بالتزامن مع خطط توسع في أنشطة 

الحفــر خلال الســنوات المقبلة.
ــى أن  ــة إل ــارت الوكال ــات، أش ــذه التوقع ــم ه ورغ
بصــورة  يميــل  المصــري  الطاقــة  قطــاع  تركيــز 
متزايدة إلى دعم وتعزيز إنتاج الغاز الطبيعي، وهو 
مــا قــد يحــد مــن فــرص الزيــادة الكبيــرة فــي إنتــاج 

ــاز. ــة بالغ ــام مقارن ــط الخ النف
وفــي أحــدث المســتجدات، ذكــرت »فيتــش« أن 
الهيئــة المصريــة العامــة للبتــرول قامــت فــي ينايــر 
2026 بتشــغيل عــدد مــن الآبــار الجديــدة فــي 
الصحــراء الغربيــة والشــرقية، مــا أســهم فــي رفــع 
الإنتــاج اليومــي بنحو 8 ملايين قدم مكعب قياســي 
مــن الغــاز الطبيعــي، إضافــة إلــى أكثــر مــن 1250 

ــا مــن النفــط والمكثفــات. برميــاً يوميً
عودة معدلات الإنتاج 

الخبيــر  نافــع،  مدحــت  الدكتــور  أكــد  فيمــا 
الاقتصــادي، أن وزارة البتــرول تســير فــي الاتجــاه 
الصحيــح في إدارة سياســات البتــرول والغاز، من 
خــال تبنّــي سياســات واضحــة تســتهدف جــذب 
الاســتثمارات ودعــم الإنتــاج المحلــي، خاصــة بعــد 
ســداد المســتحقات المتأخرة للشــركاء الأجانب، بما 
يســهم في اســتعادة الثقة وتحسين معدلات الإنتاج 

خــال الفتــرة المقبلــة.
وأوضــح نافــع،  أن التراجــع فــي إنتــاج الغــاز 
ــة  ــاء نتيج ــة ج ــنوات الماضي ــال الس ــي خ الطبيع
حزمة من الأســباب الداخليــة والخارجية المتداخلة، 
التــي أثــرت علــى الوضــع الاقتصادي العــام، وأدت 
إلى عزوف الشــركاء الأجانب عن الاســتثمار خلال 
الفتــرة مــن 2021 إلــى 2024، بســبب عــدم 

انتظــام ســداد مســتحقاتهم.
وأكــد نافــع أن الحكومــة ووزارة البتــرول 
الصعوبــة  بالــغ  وضعًــا  واجهتــا 
فــي  كبيــر  عجــز  فــي  تمثــل 
ــه  ــكل تبعات ــاز ب ــدادات الغ إم
ــة،  ــة والاجتماعي الاقتصادي
إدارة  أن  علــى  مشــددًا 
الأزمــة فــي ظــل ضغــوط 
تلبيــة الطلب وعــدم انقطاع 
فصــل  خــال  الكهربــاء 
خيــارًا،  تكــن  لــم  الصيــف 
تكاليــف  لتجنــب  ضــرورة  بــل 
اقتصاديــة واجتماعية أكبر، نظرًا لما 
يســببه قطع الكهرباء أو خفض إمدادات 
الغــاز للمصانــع مــن أضــرار مباشــرة وغير 
ــى الاســتثمار والاســتقرار العــام. مباشــرة عل
وأشــار إلــى أن وزارة البتــرول أدارت الأزمــة عبــر 
مســارين متوازيــن، الأول احتــواء العجــز ســريعًا 
دون انقطاعــات تضــر بالاقتصــاد، والثانــي وضــع 
حلول دائمة من خلال ســداد المســتحقات، وتسريع 
ــول،  ــة الحق ــر والاستكشــاف، وتنمي ــات الحف عملي

وتحســن التخطيــط طويــل الأجــل لقطــاع الطاقة.
فصــل  قبــل  تحركــت  الــوزارة  أن  إلــى  ولفــت 
لتأمــن  شــديد  زمنــي  ضغــط  تحــت  الصيــف 
ــاز المســال،  ــن خــال اســتيراد الغ ــدادات، م الإم
والتعاقــد علــى ســفن التغييــز، وتجهيــز الأرصفــة 
والشــحنات،  للســفن  اللوجســتية  والترتيبــات 
قياســي. وقــت  فــي  مكثفــة  إجــراءات  وإنجــاز 

وأضــاف أن الــوزارة عملــت علــى تنويــع مصــادر 
الإمــداد وتوقيع عقود متعددة لتأمين بدائل وقدرات 
احتياطيــة، مؤكــدًا أن إدارة الأزمات الضاغطة مثل 
أزمــة الغــاز وقطــع الكهربــاء تفــرض أولويــة توفيــر 
الحلــول بغــض النظــر عــن التكلفــة، باعتبــار تنويــع 
ــن أي  ــة م المصــادر ضــرورة اســتراتيجية للحماي

انقطــاع مفاجئ فــي الإمدادات.
وأوضــح نافــع أن التحفــظ فــي الإعــان التفصيلــي 
عــن شــروط بعــض التعاقــدات يُعد جزءًا مــن حماية 
الموقــف التفاوضــي للدولة، لتفادي أي تأثير ســلبي 

محتمــل على المصلحــة العامة.
واختتــم الخبيــر الاقتصــادي تصريحاتــه بالتأكيــد 
علــى أن اســتمرار الضغــوط الماليــة داخــل منظومــة 
الطاقــة، وعلــى رأســها مديونيــات الكهربــاء لقطــاع 
البتــرول التــي تُقــدَّر بنحــو 390 مليــار جنيــه، 
إلــى جانــب الفاقــد وســرقات التيــار وضعــف كفاءة 
الشــبكات والمحطــات، يمثــل عامــل ضغــط مســتمرًا 
على قطاع الغاز ويؤثر سلبًا على الاستثمار، إلا أن 
وزارة البتــرول تمضــي حاليًــا في المســار الصحيح 
لإدارة الأزمــة وجــذب الاســتثمارات ودعــم الإنتــاج

البتــرول  وزيــر  كمــال،  أســامة  المهنــدس  وقــال 
الأســبق، إن تراجع إنتاج مصر من الغاز الطبيعى 
خلال السنوات الأخيرة يعود بالأساس إلى عوامل 
اقتصاديــة وجيوسياســية متراكبــة، أثــرت علــى 
المخطــط  بالبرنامــج  الوفــاء  علــى  الدولــة  قــدرة 
لســداد مســتحقات الشــركاء الأجانــب، مــا انعكس 
مباشــرة علــى وتيــرة أعمــال البحــث والاستكشــاف 

والتنميــة.

متحدث الوزراء: إقامة 146 شادر  
استعدادا لبدء فعاليات معارض 

»أهلًا رمضان«

أ ش أ
أكــد المستشــار محمــد الحمصانــي المتحدث باســم رئاســة مجلــس الــوزراء، أن الدولة 
تواصل اســتعداداتها المكثفة لاســتقبال شــهر رمضان المبارك، في ظل زيادة معدلات 
الاســتهلاك التــي تشــهدها الأســواق خــال الفترة الســابقة للشــهر الكريــم، ذاكرا أن 
ــى  ــن 15% و25% عل ــراوح ب ــتوفر تخفيضــات تت ــاً رمضــان« س ــارض »أه مع

الســلع الغذائيــة الأساســية.

ــاً  ــارض »أه ــات مع ــدء فعالي ــة لب ــة متكامل ــاك خط ــي -  أن هن وأوضــح الحمصان
رمضان« اعتبارا من شــهر فبراير الجاري، تتضمن إقامة 146 شــادرا بالتعاون مع 
المحافظات ووزارة التنمية المحلية والغرف التجارية، بهدف التوســع في إتاحة الســلع 
للمواطنــن بمختلــف المناطــق.. وذكــر أن معــارض »أهــا رمضان« من المقــرر إقامتها 
خلال الأسبوع الأول من شهر فبراير، بالتوازي مع قيام وزارة التموين بافتتاح 123 

معرضــا إضافيــا، فــي إطــار التنســيق المشــترك بــن مختلــف أجهــزة الدولة.

المنظومــة  لتطويــر  الدولــة  خطــة  إطــار  فــي 
الصحيــة والارتقــاء بجودة الخدمــات الطبية، بما 
يتماشــى مــع أهــداف التنميــة المســتدامة »رؤيــة 
لإنشــاء  الحكومــة  تســتعد  2030«؛  مصــر 
واحــد مــن أضخــم المشــروعات القوميــة فــى 
مجــال الصحــة وهــو مشــروع مدينــة العاصمــة 
الطبية للمستشــفيات والمعاهــد التعليمية للبحوث 
والتدريــب ، وهــو الصــرح الــذى وصفــه الدكتــور  
ــم  ــه حل ــوزراء، بأن ــى، رئيــس ال ــى مدبول مصطف
يضــاف إلــى إنجــازات الدولــة، ولا يمثــل مجــرد 
ــو تحــول  ــل ه ــدد المستشــفيات، ب ــى ع ــادة ف زي
اســتراتيجى شــامل يهــدف إلــى إعــادة صياغــة 
ــم  ــة، وتقدي ــة فــى المنطق ــة الصحي مفهــوم الرعاي
خدمــة تضاهــى المعاييــر العالميــة علــى أرض 
مصريــة، لتكــون وجهــة للعــاج والبحــث العلمــى 

ــد. ــى آن واح ــة ف ــياحة العلاجي والس
مصطفــى  الدكتــور  الــوزراء   رئيــس  وكان 
مدبولــي،  عقــد  اجتماعــا  قبــل أيــام ،   لمتابعــة 
إجــراءات بــدء تنفيــذ مشــروع »مدينــة العاصمــة 
الطبية للمستشــفيات والمعاهــد التعليمية للبحوث 
خالــد  الدكتــور  بحضــور  وذلــك  والتدريــب«، 
الــوزراء  مجلــس  رئيــس  نائــب  الغفــار،  عبــد 
والســكان،  الصحــة  وزيــر  البشــرية،  للتنميــة 
ــر الصحــة  ــب وزي ــب، نائ ــور محمــد الطي والدكت
رئيــس  العربــي،  أشــرف  واللــواء  والســكان، 
ــوات  ــة الهندســية للق ــب الاستشــاري للهيئ المكت
المســلحة، والدكتــور شــريف مصطفــى، مســاعد 

وزيــر الصحــة للمشــروعات القوميــة.
أن  إلــى  الــوزراء  مجلــس  رئيــس  أشــار  و   
مشــروع مدينــة العاصمــة الطبيــة للمستشــفيات 
والمعاهــد التعليميــة للبحــوث والتطوير هــو بمثابة 
»حلــم« نضيفــه لمصــر في الفتــرة المقبلــة، والذي 
مــن شــأنه أن يحــدث نقلــة نوعيــة فــي الخدمــات 
الصحية بمصر، مشــيرا إلــي أن هناك توجيهات 
مــن  الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي، رئيــس 
الجمهوريــة، بالبــدء فــي تنفيــذ هــذه المدينــة، وقــد 
قطعنا بالفعل شــوطا طويلا في إعداد الدراسات 
ــك التصميمــات  ــذا المشــروع، وكذل الخاصــة به
المختلفــة، وكل مــا يتعلــق بتفاصيل هذا المشــروع 

العملاق.
مصطفــى  الدكتــور  أكــد  ذلــك،  ضــوء  وفــي 
مدبولــي أن الدولــة تضــع علــى أجنــدة أولوياتهــا 
ــة  ــة تحســن الخدمــات الصحي فــي هــذه المرحل
المطلــوب  التمويــل  توفيــر  وســيتم  والتعليميــة، 
ــذ المشــروعات المختلفــة فــي هذيــن  لســرعة تنفي

القطاعــن.
أن  إلــى  عبدالغفــار  خالــد  الدكتــور  أشــار  و 
المشــروع يمتــد علــى مســاحة تصــل إلــى 221 
فدانًــا، ويشــتمل علــى 18 معهــدًا بســعة إجمالية 
تصــل إلــى أكثــر مــن 4 آلاف ســرير، مقدمًــا 
المركــزة،  العنايــة  تشــمل  متنوعــة  خدمــات 
والعنايــة المتوســطة، ورعايــة الأطفال المبتســرين، 

والطــوارئ،  الاســتقبال  خدمــات  وكــذا 
إجــراء  عــن  فضــاً  والعيــادات، 

الجراحيــة. العمليــات 
رئيــس  نائــب  أوضــح  كمــا 

للتنميــة  الــوزراء  مجلــس 
المشــروع  أن  البشــرية 

إنشــاء  يتضمــن 
الأهليــة  الجامعــة 
الطــب  لعلــوم 
جيــا  لو لتكنو ا و
الطبيــة، والتي تضم 

ــي:  خمــس كليــات ه
البشــري،  الطــب  كليــة 

كليــة طــب الأســنان، كليــة 
الصيدلــة،  كليــة  التمريــض، 

والكليــة التكنولوجيــة للعلــوم الطبية 
مركــز  إلــى  بالإضافــة  التطبيقيــة، 

الاســتيعابية  الطاقــة  وتُقــدر  للأبحــاث، 
للجامعــة بنحــو 4 آلاف طالــب، وذلــك بهــدف 
توفيــر تعليــم متخصــص ومتميــز فــي المجــالات 
الصحيــة التطبيقيــة، مــع التركيــز علــى دعــم 
البحــث العلمــي والتدريــب، وكــذا الإســهام فــي 
برامــج الوقايــة من الأمراض وتعزيــز التعاون مع 
الجهــات المعنيــة وتنظيــم مبــادرات توعويــة تهدف 

إلــى خدمــة المجتمــع.
إلــى  الغفــار    عبــد  خالــد  الدكتــور  وأشــار 
عــدة مقترحــات تتعلــق بطريقــة إنشــاء مدينــة 
تتــم  أن  يمكــن  التــي  الطبيــة،  العاصمــة 
»نمــوذج  بنظــام  أجنبيــة  مصريــة  بشــراكة 
قيــام  طريــق  عــن   ،”))pppالمشــتركة الإدارة 
الجانــب المصــري بالتشــغيل الطبــي: )الإدارة 
الطبيــة الكاملــةـ الأطبــاء والتمريض ـ السياســات 
العلاجيــةـ رعايــة المرضــى(، علــى أن يتخصــص 
الجانــب الأجنبــي فــي إدارة المرافــق والخدمــات 
المســاعدة، من خلال عقد تشــغيل لعدة ســنوات، 
مشــيرا إلــى أن هنــاك عــددا مــن العــروض تتعلق 

ــة. ــات المتقدم ــع الجه ــا م ــك ســيتم بحثه بذل
مشروع قومي 

مــن جانبــه أكــد حســام عبدالغفــار، المتحــدث 
مدينــة  أن  والســكان،  الصحــة  وزارة  باســم 
العاصمــة الطبيــة تعــد أحــد المشــروعات القوميــة 
ــى ســتخدم  ــى مجــال الصحــة، والت ــة ف المتكامل
جميــع المواطنــن ،  وأوضــح عبدالغفــار فــى 
مشــروعا  تمثــل  المدينــة  أن  لــه   تصريحــات  
متكامــا يجمع بين العــاج المتخصص، والتعليم 
والتدريــس الطبــى، والبحــث العلمــى، والســياحة 
العلاجيــة، لافتــاً إلى أن الهدف منها تقديم خدمة 
صحيــة بجــودة عالمية وتقليل الاتجاه نحو العلاج 

بالخــارج.
وأشــار عبدالغفــار، إلــى أن الهــدف مــن بنــاء 
المدن الطبية ليس زيادة عدد المستشــفيات، وإنما 
هو تحول اســتراتيجى عالمى فى مفهوم وفلســفة 
الرعايــة، نحــو تقديــم رعايــة متكاملة وشــاملة فى 

ــكان واحد. م
وذكــر عبدالغفــار، أن هــذه المــدن المتكاملــة توفــر 
للمرضــى جميــع التخصصــات الطبية فــى مكان 
واحد، بما يتيح لهم الحصول على رعاية متكاملة 
مــن خــال التنســيق والتكامــل بــن الأطبــاء، إلــى 

فنــدق  وتوفيــر  التكاليــف،  خفــض  جانــب 
لاســتقبال القادمين للسياحة العلاجية، وتحسين 
بيئــة العمــل باســتقدام الخبراء لبيئــة عمل جاذبة 

للجميــع.
واســتعرض عبدالغفــار، الإمكانــات المتوافــرة 
داخــل المدينــة، التــى تضــم أكثــر مــن 4 آلاف 
ســرير، مقســمة علــى النحــو التالي: 809 أســرّة 
المتوســطة،  للرعايــة  و348  المركــزة،  للرعايــة 
ــب 225  ــى جان ــة، إل و2656 للأقســام الداخلي
للطــوارئ،  ســريراً  و120  عمليــات،  غرفــة 

حضّانــة. و190 
وأوضــح عبدالغفــار، أن المشــروع يقــام علــى 
مســاحة تصــل إلى 221 فداناً، وســتضم المدينة 
مختلــف  فــى  متخصصــاً  قوميــاً  معهــداً   18
المجــالات الطبيــة، مثــل زراعة الأعضــاء، والقلب، 
قومــى  معهــد  أول  إلــى  بالإضافــة  والأورام، 
لمكافحة نواقل الأمراض، ســواء كانت حشرية أو 

حيوانيــة، وغيرهــا.
ــزى  ــى مرك ــه ســيتم إنشــاء مبن ــى أن وأشــار إل
للطــوارئ مجهــز علــى أعلــى مســتوى، مــن حيــث 
مناطق الاســتقبال، وغرف العمليات والقســطرة، 
والرعايــة المركــزة وغيرهــا، وســيتم الربــط بينهــا 
مــن خــال مجمــع معامــل تخصصيــة علــى أعلى 

مستوى.
مركــز  إنشــاء  عــن  عبدالغفــار،  كشــف  كمــا 
للبحــوث الإكلينيكيــة المتكاملة، ومركز للمؤتمرات 
للمحــاكاة  معمــاً  ســيضم  الــذى  والتدريــب، 
إلــى  المتقدمــة،  الجراحــات  علــى  والتدريــب 
جانــب التخطيــط لإنشــاء جامعــة أهليــة وكليــات 

ــزة. ــوادر متمي ــج ك ــة لتخري ــا طبي تكنولوجي
ولفــت  المتحــدث باســم الصحة إلي  أن المشــروع 
ــوم الطــب  ــة لعل يتضمــن إنشــاء الجامعــة الأهلي
والتكنولوجيــا الطبيــة، والتــى تضــم 5 كليــات 
هــي: الطــب البشــري، طــب الأســنان، التمريــض، 
ــة  ــوم الطبي ــة للعل ــة التكنولوجي ــة، والكلي الصيدل
التطبيقيــة، بالإضافــة إلى مركــز للأبحاث، بطاقة 
اســتيعابية تصــل لـــ4 آلاف طالــب، لتوفيــر تعليم 
وبرامــج  العلمــى  البحــث  ودعــم  متخصــص 

الوقايــة.
ــة  ــق بطريق ــاك عــدة مقترحــات تتعل ــن أن هن وبيّ
ــن  ــى يمك ــة، والت ــة الطبي ــة العاصم إنشــاء مدين
أن تتــم بشــراكة مصريــة أجنبيــة بنظــام نمــوذج 
الإدارة المشــتركة، بحيــث يقــوم الجانــب المصرى 
الطبيــة،  )الإدارة  الكامــل  الطبــى  بالتشــغيل 
الأطبــاء، التمريــض، والسياســات العلاجيــة(، 
ــى إدارة  ــى ف ــب الأجنب ــا يتخصــص الجان بينم
ــد  ــات المســاعدة مــن خــال عق ــق والخدم المراف
تشــغيل لعدة ســنوات، وهناك عدداً من العروض 

يتــم بحثهــا حالياً.
تعاون مصري تركي 

خالــد  الدكتــور  عقــد  نفســه  الســياق  وفــى 
عبدالغفــار، نائــب رئيــس مجلــس الــوزراء ووزيــر 
الصحــة والســكان، اجتماعــا تنســيقيا مــع وفــد 
تركــى رفيــع لمتابعة آخر المســتجدات المتعلقة 

بمشــروع مدينــة العاصمــة الطبية.
مســتهل  فــى  عبدالغفــار  وأكــد 
الاجتمــاع أن المشــروع يحظــى 
بدعــم واهتمــام مباشــر مــن 
السياســية،  القيــادة 
ويمثــل نقلــة نوعيــة فــى 
الرعايــة الطبيــة المتقدمــة، 
والبحــث العلمــى متعــدد 
التخصصــات، والتدريــب 
المســتوى،  عالــى  الطبــى 
ليصبح مركــزًا إقليميًا متميزًا، 
وأحد أبرز أولويات الوزارة لتطوير 

المنظومــة الصحيــة بأكملهــا.
مــن جانبــه، قــال محمــد مصطفــى، رئيــس 
التعليميــة،  للمستشــفيات  العامــة  الهيئــة 
لهيئــة  موحــد  مبنــى  إقامــة  حاليــاً  يتــم  إنــه 
المستشــفيات التعليميــة، بطريــق العــن الســخنة، 
بالقــرب مــن الطريــق الإقليمــى الدائــري، وعلــى 
بعــد خطوات مــن محطة القطار، وبعد كيلومترات 

مــن العاصمــة الإداريــة الجديــدة.
وأضــاف مصطفــى   أن المبنــى قيد التنفيذ ونأمل 
تســليمه خلال السنوات المقبلة، وسيكون صرحاً 
ــوادر  ــي، لأن الك ــب والبحــث العلم ــراً للتدري كبي
الطبيــة هــى الأســاس داخــل أى مستشــفى، 
فالمعدات والأجهزة ضرورية، ولكن التدريب على 
استخدام الأجهزة بالشكل الصحيح مهم للغاية.

وأشــار إلــى أنــه يتــم حاليــاً تدريــب الكــوادر 
الطبيــة بشــكل مكثــف بخاصــة فــى المجــالات 
الطبيــة المحــدودة مثــل مجــال الخلايــا الجذعيــة، 
وزراعــة الأعضــاء، وزراعــة النخــاع، والأمــراض 

الجينيــة، والجراحــات عــن طريــق الروبــوت.
الدبلومــات  حاليــاً  تقــدم  الهيئــة  أن  وأوضــح 
ــاك  ــة، وهن ــب الإكلينيكــى للكــوادر الطبي والتدري
بعــض الأماكــن المتخصصــة والمشــهورة فــى 
ــل معهــد  ــة مث ــى مســتوى الجمهوري ــا عل مجاله
القلــب، ومعهــد الرمــد المتميــز فى مجــال العيون، 
ومعهد السمع والكلام وهو أحد أهم الأماكن فى 

زراعــة القوقعــة.
أهــم  اختــارت  الهيئــة  أن  مصطفــى،  وأكــد 
الأماكــن لديهــا لتقديــم خدمــات بحثيــة وتدريبيــة 
إلــى جانــب خدماتهــم العلاجيــة المســتمرة، لافتــاً 
إلــى أن الخبــرة فــى هــذه المعاهــد والمستشــفيات 
ترجع إلى اهتمام الهيئة بتدريب كوادرها بشــكل 
مستمر على أحدث التقنيات الجديدة فى مختلف 

المجالات.
معهــداً   25 تضــم  الهيئــة  أن  إلــى  ولفــت 
فــى  الجمهوريــة  مســتوى  علــى  ومستشــفى 
محافظــات مختلفــة، ومــا نســعى إليــه حاليــاً 
هــو ضــم جميــع المستشــفيات فــى مــكان واحــد، 
ــل  ــل مث ــائل النق ــى وس ــور ف ــع التط بخاصــة م
القطــار الســريع، والتــى تســاعد المرضــى علــى 

الوصــول بســهولة.
 
 

يشــهد قطــاع الطاقــة المتجــددة فــي مصــر تحــولات متســارعة، فــي 
إطــار توجــه الدولــة إلــى تعميــق التصنيــع المحلــي وتوطــن التقنيــة 
النظيفــة؛ كونهــا أحــد أعمــدة أمــن الطاقــة ودعامــة رئيســة لتحقيــق 
أهــداف التحــول الأخضــر، تماشــيًا مــع رؤيــة مصــر 2030 التــي 
تســتهدف رفــع إســهامات الطاقــة المتجــددة إلــى 42% مــن مزيــج 

الكهرباء.
وفــي هــذا الســياق، افتُتــح فــي ينايــر  2026 مجمــع مصانــع 
»إيليت ســولار« لتكنولوجيا الطاقة الشمسية في المنطقة الصناعية 
بالســخنة، ضمــن نطــاق المنطقة الاقتصادية لقناة الســويس، برعاية 
رئيــس مجلــس الــوزراء  الدكتــور مصطفــى مدبولــي، بإجمالــي 

ــون دولار. ــغ نحــو 116 ملي اســتثمارات يبل
ــواح  ــية والأل ــا الشمس ــاج الخلاي ــروعَيْن لإنت ــع مش ويضــم المجم
بقــدرات تصــل إلــى 5 غيغــاواط، في خطوة تســتهدف دعم التصنيع 
المحلــي وتعزيــز سلاســل القيمة للطاقة المتجــددة وتحويل مصر إلى 

مركــز إقليمي للصناعــة والتصدير.
وأجمــع عــدد مــن الخبــراء   علــى أن افتتــاح مجمــع »إيليــت 
ســولار« يمثّــل نقطــة تحــول مهمة في مســار توطين صناعــة الخلايا 
الشمســية والبطاريــات، مؤكديــن أن امتــاك مكونــات المنظومــة 
محليًا يُســهم في خفض تكلفة مشــروعات الطاقة الشمســية، ويحدّ 
من الاعتماد على استيراد المعدات وما يترتب عليه من ضغوط على 

العملــة الصعبة.
ــي، المدعــوم بالشــراكات  ــع المحل ــى أن التصني ــراء إل وأشــار الخب
الإســتراتيجية ونقــل التقنيــة، لا يعــزّز فقــط قدرة مصــر على تحقيق 
مســتهدفات الطاقــة المتجددة بحلول 2030، وإنمــا يؤهلها -أيضًا- 
الشمســية  الطاقــة  محطــات  مكونــات  لتصنيــع  بوابــة  لتكــون 
وتصديرهــا إلــى الأســواق الأفريقيــة؛ مــا يعــزّز دور مصــر الإقليمي 

فــي قيــادة تحــول الطاقــة.
الطاقــة  هيئــة  فــي  والبحــوث  الدراســات  قطــاع  رئيــس  وقــال 
الجديــدة والمتجــددة  ،  أمجــد الحويحــي، إن الدولــة المصريــة 
تبــذل جهــودًا مكثفــة منــذ أعــوام طويلــة لتوطــن صناعــة الخلايــا 
الكهروضوئية، موضحًا أن هذه الجهود بدأت فعليًا منذ فترة وزارة 
الدكتور محمد العصار، وزير الإنتاج الحربي الأســبق، الذي شــكّل 
لجنة عليا متخصصة لتوطين صناعة الخلايا الشمســية في مصر.
وأضــاف الحويحــي -فــي تصريحــات  إعلاميــة - أن العمل اســتمر 

علــى مــدار نحــو 10 أعــوام، حتى تُوّجت هــذه الجهود بنجاح 
فــي منتصــف عــام 2025، مــن خــال توقيــع عقد إنشــاء 

ــة  ــا الكهروضوئي ــاج الخلاي ــا لإنت ــن، أحدهم مصنعَيْ
)فوتــو ســيلز( بقــدرة إجماليــة تقــارب 2 غيغاواط 

ســنويًا، والآخــر لإنتــاج الوحــدات أو النمــاذج 
الشمســية بقــدرة مماثلــة تبلــغ 2 غيغــاواط 

ســنويًا.
وأوضــح أن الافتتــاح المرحلــي الــذي 
تم مطلع هذا  العام لهذين  المشروعَيْن 
يعكــس حجــم المجهــود الكبيــر الــذي 
بذلتــه الدولــة لتشــغيل هــذه المصانــع، 

مشــيرًا إلى أن الإنتاج يســتهدف دورَيْن 
ــل الأول فــي التصديــر إلــى  رئيسَــيْن، يتمثّ

الخــارج لتلبيــة احتياجــات الــدول الراغبــة فــي 
التوســع بمشــروعات الطاقة الشمســية، إلى جانب 

ــة. ــات الســوق المحلي ــة احتياج تلبي
والطاقــة  الكهربــاء  وزارة  أن  إلــى  الحويحــي  وأشــار 

ــد طــرح المناقصــات،  ــى قواع ــات عل ــت تعدي المتجــددة أدخل
بحيــث يكــون المتقــدم لتنفيــذ مشــروعات محطــات الطاقــة الشمســية 
ــات المشــروع  ــن مكون ــزءًا م ــأن ج ــة ب ــى دراي ــاح عل ــة الري أو طاق
يجب أن يكون من الإنتاج المحلي، مؤكدًا أن هذه النســبة لا تقتصر 
علــى الأعمــال المدنيــة مثــل تمهيــد الأراضــي أو المبانــي أو الخطــوط 
الكهربائيــة، بــل تشــمل مكونــات ومعــدات الطاقــة المتجــددة نفســها.

ــن  ــا م ــج محليً ــوات المنت ــون ســعر ال ــي أن يك ــه ف وأعــرب عــن أمل
هذه الألواح منافسًــا لســعر الواط المســتورد من الصين، ولا ســيما 
ــة، موضحًــا  أن الشــركات القائمــة علــى التصنيــع شــركات صيني
أن التصنيــع المحلــي يُســهم فــي خفــض التكلفــة مــن خــال توفيــر 
مصروفــات الشــحن والجمــارك والضرائب المفروضــة على المعدات 

المستوردة.
تصنيع الألواح الشمسية 

ــددة،  ــدة والمتج ــة الجدي ــاء والطاق ــر الكهرب ــال خبي ــه، ق ــن جانب م
الدكتــور أحمــد الشــناوي، إن اللوح الشمســي يمثّل نحو 60% من 
تكلفــة المنظومــة الشمســية، وكان يُســتورد بالكامــل مــن الخــارج؛ 
ــة الشمســية،  ــة إنشــاء محطــات الطاق ممــا أدى إلــى ارتفــاع تكلف
وأســهم فــي عــزوف كثيــر مــن الأفــراد عــن تركيبهــا وارتفــاع ســعر 

الكيلــووات المنتج.
وأضــاف   أن الحكومــة اتخــذت خطــوات مهمــة لتصنيــع الألــواح 
الشمســية محليًــا ضمن إســتراتيجية الأمن القومــي لتأمين مصادر 
الطاقــة وزيــادة الاعتمــاد علــى الطاقــة المتجــددة، خاصــة مــع توافــر 
الرمال البيضاء الغنية بالسيليكون في سيناء، وهي المادة الأساسية 

لصناعــة الخلايا الشمســية وبطاريات الليثيوم.
وأوضــح أن توافــر الخامــات محليًــا يدعــم توطــن التقنيــة وإنشــاء 
مصانــع للألــواح الشمســية والبطاريــات، بمــا يُســهم فــي التوســع 
الوقــود  علــى  الاعتمــاد  وتقليــل  الشمســية،  الطاقــة  بمحطــات 
الأحفــوري، وخفــض فاتــورة الاســتيراد، وتوجيــه الغــاز الطبيعــي 

لصناعــات ذات قيمــة مضافــة، إلــى جانــب خلــق فــرص عمــل.
أكد الشــناوي أن التصنيع المحلي ســيؤدي إلى خفض تكلفة إنشــاء 
المحطــات وانخفــاض ســعر الكيلــووات ، مــا ينعكــس علــى انخفاض 
ــى  ــة، مشــيرًا إل ــة وتشــجيع الاســتثمارات الصناعي أســعار الطاق
امتــاك مصــر مقومــات جذب قويــة، تشــمل التســهيلات الحكومية، 
والبنيــة التحتيــة، والعمالــة المدربــة، والتعــاون مــع دول رائــدة مثــل 

الصــن والولايــات المتحــدة واليابان.
ــن  ــة، م ــج ملموس ــن نتائ ــود أســفرت ع ــذه الجه ــى أن ه ــت إل ولف
بينهــا افتتــاح مجمــع مصانــع »إيليــت ســولار«، بقــدرات إنتاجيــة 
تصــل إلــى 5 غيغــاواط، ونســبة مكــون محلــي تقــارب 50%، إلــى 
جانــب مشــروعات وطنيــة تقودهــا الهيئــة العربيــة للتصنيــع ووزارة 
الإنتــاج الحربــي لتوطــن كامــل سلســلة التصنيــع، مــع نقــل الخبرة 

الصينيــة وتدريــب الكــوادر المصريــة.
وشــدّد الشــناوي علــى أن التكنولوجيــا الصينيــة تظــلّ عنصــرًا 
ــل  ــم تحوي ــا يدع ــاون معه ــة، وأن التع ــذه الصناع ــي ه ــا ف محوريً
مصــر إلــى مركــز إقليمــي لتصنيــع مكونــات محطــات الطاقــة 
الشمســية وتصديرهــا، ويُســهم فــي خفــض أســعار الكهربــاء، 
وتحســن أداء الشــبكة، وتعزيز النمو الاقتصادي المســتدام وزيادة 

صــادرات الطاقــة النظيفــة.
توطين الخلايا الشمسية 

بــدوره، أكــد استشــاري الطاقــة الجديــدة والمتجــددة، الدكتــور 
محمــد ســليم، أن توطــن صناعــة الخلايــا الشمســية والبطاريات لم 
يعــد خيــارًا اقتصاديًــا أو بيئيًــا، بــل أصبــح ملفًــا ســياديًا مرتبطًــا 
بأمــن الطاقــة واســتقرار الشــبكة، خاصــة مــع التــزام مصــر برفــع 
إســهامات الطاقــة المتجــددة إلــى 42% مــن مزيــج الكهربــاء بحلــول 

عــام 2030.
وأوضــح ســليم   أن التوســع فــي الطاقــة المتجــددة دون توطــن 
الصناعــة قــد ينقــل مصــر مــن الاعتمــاد علــى اســتيراد الوقــود إلــى 
الاعتمــاد علــى اســتيراد المعــدات، بمــا يحملــه ذلك من ضغــوط على 
العملــة الصعبــة، وتأخيــر التنفيــذ، وضيــاع فــرص حقيقيــة للقيمــة 

المضافة والتشغيل المحلي.
وأشــار إلــى أن تحقيــق مســتهدف 2030 يتطلّــب توســعًا ضخمًــا 
فــي القــدرات المركبــة مــن الشــمس والريــاح، قد يصل إلــى نحو 80 
غيغــاواط خــال الأعــوام الـــ4 المقبلــة، فــي ظــل معــدل نمــو أحمــال 
يقتــرب مــن 6% ســنويًا، وهــو مــا يجعــل التصنيــع المحلــي ركيــزة 

أساســية للتنفيذ الســريع والمستدام.
وأكــد الدكتــور محمــد ســليم أن توطــن الصناعــة لا يقتصــر علــى 
الألــواح الشمســية فقــط، بل يشــمل منظومة متكاملة تضــم الخلايا، 
ــة  ــة، وأنظم ــرات، والخطــوط الكهربائي ــة، والإنفرت ــاكل المعدني والهي
بالبطاريــات  الطاقــة  تخزيــن  منظومــات  جانــب  إلــى  الحمايــة، 
الشــبكة  لاســتقرار  حاســمًا  عنصــرًا  تمثّــل  التــي   ،)BESS(

ــات المتجــددة. واســتيعاب الطاق
وشــدد علــى أن توطــن صناعــة البطاريــات لا يعنــي التجميــع فقــط، 
بــل يمتــد إلــى امتــاك التقنيــة وسلاســل التصنيــع وأنظمــة الإدارة 
ــاءة  ــع الكف ــن رف ــر تضم ــج بحــث وتطوي ــا ببرام ــم، مدعومً والتحك

والاســتمرارية التنافســية.
ــل  ــع الصــن تمثّ ــى أن الشــراكة الإســتراتيجية م ــت ســليم إل ولف
فرصة مهمة لنقل التقنية وبناء قاعدة صناعية بمعايير عالمية، مؤكدًا 
أن مصــر تمتلــك مقومــات تؤهلهــا لتصبــح مركــزًا إقليميًــا لتصنيــع 
مكونــات محطــات الطاقــة الشمســية وتصديرهــا إلــى الأســواق 

الأفريقية.
وأكــد  أن مســتقبل الطاقــة يبــدأ مــن المصنــع ومن البحــث والتطوير، 
وأن توطــن صناعــة الخلايــا الشمســية والبطاريــات يمثّــل مشــروع 
ســيادة اقتصاديــة يتســق مــع رؤيــة مصــر 2030، ويعــزز دورهــا 

الإقليمــي فــي قيــادة التحــول الطاقي.
و قــال خبيــر الطاقــة الشمســية، رئيــس مجلــس إدارة مؤسســة 
أونيــرا سيســتمز، المهندس وائل النشــار، إن افتتــاح مجمع مصانع 
»إيليت ســولار« في المنطقة الصناعية بالســخنة يُعد خطوة إيجابية 
نحــو توطــن صناعــة الطاقــة الشمســية فــي مصــر، لكنه يحتــاج إلى 
استكمال بمنظومة متكاملة من السياسات الداعمة والمحفّزة للسوق.
وأضــاف   أن منظومــات الطاقــة الشمســية لا تقتصــر علــى الألــواح 
فقط، إذ تشمل الخلايا والزجاج والهياكل، وتسبقها مرحلة تصنيع 
البولــي كريســتالين، ما يجعــل توطين الصناعة مســارًا طويلً وليس 
خطــوة واحــدة، لافتًــا إلــى أن الخلايــا تمثّــل حاليًــا نحــو %35-30 

ــة. ــي المنظوم مــن إجمال
أوضــح النشــار أن التصنيــع المحلــي، رغــم أهميتــه، لــن يحقّــق 
أهدافه دون سياسات مستقرة، مشيرًا إلى أن الصين تنتج 
قرابــة 1000 غيغــاواط ســنويًا، فــي حــن تمثّــل قــدرة 2 
غيغــاواط نســبة هامشــية، مــا يؤكــد أن التحــدي 
الحقيقــي لا يكمــن فــي حجــم الإنتــاج بقــدر مــا 
يكمن في الإجراءات المنظمة والمحفزة للسوق.

بــدأت  مصــر  أن  إلــى  النشــار  وأشــار 
ــام  ــذ ع ــة الشمســية من ــم ســوق الطاق تنظي
ــي أُنشــئت  ــة الت ــة التغذي ــر تعرف 2014 عب
علــى أساســها محطــة بنبــان بقــدرة 1465 
ــم تطبيــق نظــام صافــي القيــاس  ميغــاواط، ث
فــي 2017، إلا أن اضطــراب السياســات لاحقًا، 
مثــل فرض مقابــل الدمج في 2020، ووقف تصاريح 
إنشــاء المنظومــات منــذ نحــو 6 أشــهر، خلــق حالــة عــدم 

ــة. ــتقرار للشــركات العامل اس
مستهدفات العام المالي الجديد 

ــي   ــة والتعــاون الدول ــة الاقتصادي ــط والتنمي ــت  وزارة التخطي  كان
أكــدت فــي تقريــر صــادر عنهــا بشــأن مســتهدفات قطــاع الكهربــاء  
والطاقــة المتجــددة  بخطــة العــام المالــي 2026/25 أن هنــاك 
تنويــع لمصــادر الطاقــة والتحــوّل التدريجــي إلــى الطاقة الـــمُتجدّدة 
صديقــة البيئــة، وتهــدِف الخطــة  الحكومية إلى زيــادة حِصّة الطاقة 
ــام 2026/25،  ــة 20% ع ــى قُراب ــبتها إل ــل نس ــمُتجدّدة لتصِ الـ
ــال  ــن خ ــك م ــى ذل ــام 2024/23، ويتأتّ ــو 12% ع ــة بنح مُقارن
ــة  ــة الشمســيّة وطاق ــة الطاق ــمُوجّهة لتنمي ــادة الاســتثمارات الـ زي
الريــاح، والتوسّــع فــي مســاحات الأراضــي الـــمُخصّصة لإنتــاج 
ــمُتجدّدة لتصِــل إلــى 2900 كــم، والوصــول بالقُــدرات  الطاقــة الـ
الـــمُستهدفة لـــمحطّات الطاقة الشمســيّة وطاقة الرياح إلى 6470 
ميجــاوات، فضــا عــن برنامج تعزيز مُشــاركة القطــاع الخاص في 
مشــروعات قطــاع الكهربــاء والطاقــة الـــمُتجدّدة، حيــث عنيَــت خطة 
ــي  ــة ف ــمُشاركة الفاعل ــى الـ ــاع الخــاص عل ــز القط ــة بتحفي التنمي
كافــة مشــروعات الطاقــة، وبخاصــة الطاقــة الـــمُتجدّدة، وذلــك مــن 
رفّقة لإقامة مشــروعات الطاقة، التوسّــع  خلال توفير الأراضي الـــمُ
فــي منــح تصاريــح لتوزيع وإنتــاج الكهرباء وفي تجديدهــا بانتظام، 
مع توفير الدعم الفني والـمالي من خلال توفير الـمُساعدات الفنيّة 
والتمويــل الـــمُيسّر فــي إطــار الـــمُبادرات الحكوميّــة وشُــركاء 

ــة مُتعــدّدي الأطــراف أو الثنائيــن. التنمي
وأشــار تقريــر الخطــة، إلــى تعزيــز مشــاركة القطــاع الخــاص 
للمشــاركة فــي مشــروعات الطاقــة، وبخاصــة الطاقــة الـــمُتجدّدة، 
ــة مشــروعات  ــمُرفّقة لإقام ــر الأراضــي الـ ــن خــال توفي ــك م وذل
ــاء  ــاج الكهرب ــع وإنت ــح لتوزي ــح تصاري ــي من ــع ف ــة، والتوسّ الطاق
ــمالي مــن  ــي والـ ــر الدعــم الفن وفــي تجديدهــا بانتظــام، مــع توفي
ــمُيسّر فــي إطــار  ــل الـ ــة والتموي ــمُساعدات الفنيّ ــر الـ خــال توفي
الـــمُبادرات الحكوميّــة وشُــركاء التنميــة مُتعــدّدي الأطــراف أو 

الثنائيــن.
وقالــت المهندســة صبــاح مشــالي، نائــب وزيــر الكهربــاء والطاقــة 
المتجــددة،  إن  الدولــة بــدأت منــذ عــام 2014 في تبنــي رؤية جديدة 
مــن خــال إعــداد الاســتراتيجية الوطنيــة للطاقــة، التي تــم تحديثها 
لاحقــاً، واســتهدفت إدخــال الطاقــات المتجــددة ودمجهــا فــي مزيــج 
الطاقة المصري،  وفي هذا الإطار، تم تخصيص مســاحات واســعة 
مــن الأراضــي لهيئــة الطاقة الجديدة والمتجددة، التــي قامت بإعداد 
أطلــس الريــاح والأطلــس الشمســي لتحديــد أفضــل المواقــع لإنتاج 
الطاقــة وفــق اعتبــارات فنيــة واقتصاديــة دقيقــة، مــن بينهــا ســرعة 
الريــاح ومتوســط العائــد الســنوي للطاقة.وأشــارت إلــى أن الدولــة 
بــدأت تنفيــذ مشــروعات الطاقــات المتجــددة بخطــوات تدريجيــة، من 
خــال محطــات الريــاح فــي الزعفرانــة وجبــل الزيت، ثــم انتقلت إلى 
ــة إشــراك القطــاع الخــاص لتســريع وتيــرة التنفيــذ وتعزيــز  مرحل

المنافســة، مــع قيــام الدولة بدور المشــتري للطاقة.
وأكــدت أن مشــروع “بنبــان” للطاقــة الشمســية مثّــل نقطــة انطــاق 
مهمــة، حيــث اســتهدف قــدرات تقــارب 2000 ميجاوات، وتــم تنفيذ 
نحــو 1500 ميجــاوات بمشــاركة أكثــر مــن 32 مســتثمراً مــن 
مؤسســات تمويــل دوليــة، ممــا أســهم فــي ترســيخ قواعــد واضحــة 

للاســتثمار فــي القطاع.
وأوضحــت أن أســعار شــراء الطاقــة فــي “بنبــان” ارتبطــت بظروف 
انخفــاض التصنيــف الائتمانــي لمصــر وارتفــاع مخاطــر الدولــة فــي 
ذلك الوقت، مما انعكس على العائد المطلوب من المستثمرين، مؤكدة 
أن التجربة كانت ناجحة اســتثمارياً وسياســياً، وأثبتت قدرة الدولة 

على تنفيذ مشــروعات كبرى في فترات عدم الاســتقرار.
وأوضحــت أن مصــر تســتهدف وصــول نســبة الطاقــات المتجــددة 
إلــى 42% بحلــول عــام 2030، مــع وجــود مشــروعات قيــد التنفيــذ 
أو التمويــل أو الإغــاق المالــي بقــدرات تتجــاوز 22 جيجــاوات، يتــم 

تنفيذهــا جميعــاً مــن خــال القطــاع الخــاص وبأســعار تنافســية.
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سددت 38.7 مليار دولار 
ديونا خارجية خلال عام 

كشــف البنــك المركــزي المصــري عــن ســداد مصــر لالتزامــات خدمــة الديــن 
ــت 38.736  ــة بلغ ــة إجمالي ــد والأقســاط، بقيم ــي تشــمل الفوائ الخارجــي، الت

مليــار دولار خــال العــام المالــي 2025/2024.
وأوضــح  فــي تقريــره الصــادر ضمــن النشــرة الإحصائيــة، بــأن مدفوعــات خدمــة 
الديــن توزعــت بواقــع 7.952 مليــار دولار خــال الربــع الأول مــن العــام المالــي، 
و13.354 مليــار دولار فــي الربــع الثانــي، و8.784 مليــار دولار خــال الربــع 

الثالــث، إلــى جانــب 8.645 مليــار دولار فــي الربــع الرابــع.
وأشــار البنــك المركــزي إلــى أن مدفوعــات الربــع الأخيــر تضمنــت 1.895 مليــار 
دولار فوائــد مســتحقة، بالإضافــة إلــى 6.749 مليــار دولار أقســاط ديــون تــم 
ــه  ســدادها.. وفيمــا يتعلــق بحجــم الديــن الخارجــي، كشــف التقريــر عــن وصول
إلــى 161.230 مليــار دولار بنهايــة يونيــو 2025، مقارنــة بنحو 156.689 

مليــار دولار بنهايــة مــارس مــن العــام نفســه.

افتتــح البنــك الأهلــي المصــري وحــدة المراقبــة 
بالمنطقــة  بــه  الخاصــة  للمخــازن  المركزيــة 
بحضــور  أكتوبــر،  مــن  بالســادس  الصناعيــة 
التنفيــذي  الرئيــس  نائــب  الفتــوح  أبــو  يحيــى 
للبنــك الأهلــي المصــري، وحســام الحجــار رئيــس 
ــد  ــد عب ــدس خال ــم الإداري، والمهن ــة الدع مجموع
الله رئيــس مجموعــة نظــم المعلومــات، والمهنــدس 
أحمــد كمــال رئيــس مجموعــة الاتصــالات، واللــواء 
بالبنــك  الأمــن  قطــاع  رئيــس  العشــري  أحمــد 
الأهلــي المصــري، والمهنــدس عمــر صبــور رئيــس 
التنفيــذ،  علــى  المشــرف  الاستشــاري  المكتــب 
ــرب  ــس شــركة هي ــاب يوســف رئي ــدس إيه والمهن
ــورد  ــة، الم ــل العالمي ــي وي ــل شــركة هان ــد، وكي تري
الرئيســي للكاميــرات وأنظمــة المراقبــة، ومجموعــة 
مــن قيــادات البنــك وممثلــي الشــركات المنفــذة 

للمشــروع.
   وخــال الافتتــاح، أعــرب يحيــى أبــو الفتــوح 
عــن فخــره بمســتوى غرفــة المراقبــة الجديــدة، 
والتــي تــم تصميمهــا وتنفيذهــا بأحــدث أنظمــة 
لمختلــف  الإنــذار  وأجهــزة  العالميــة  المراقبــة 
المخاطــر، ســواء داخــل مبانــي المخــازن أو خــارج 

أســوارها، مؤكــدا أن هــذه الخطــوة تأتــي امتــدادًا 
ــز نظــم  ــي المصــري فــي تعزي ــك الأهل لجهــود البن
الرقابــة والأمــان علــى أصولــه، بمــا يعكــس التــزام 
البنــك بأعلــى معاييــر الســامة والجــودة فــي بيئــة 

ــل. العم
 وأشــار حســام الحجــار إلــى أن إنشــاء الوحــدة 
يأتــي فــي إطــار توجهــات الإدارة العليــا للبنــك 
لتطبيــق أحــدث نظــم المراقبــة علــى جميــع أصــول 
البنــك، لضمــان الحــد مــن مخاطــر الســرقات 
والحرائــق، وتســجيل أعمــال المراقبــة والاحتفــاظ 
بهــا لفتــرات طويلــة للرجــوع إليهــا عنــد الحاجــة، 
أول  كان  المصــري  الأهلــي  البنــك  أن  مضيفــا 
البنــوك المصريــة التــي نفــذت غرفــة مراقبــة أمنيــة 
مركزيــة قبــل أكثــر مــن 14 عامًــا، كمــا تــم إنشــاء 
غرفــة بديلــة لضمــان اســتمرارية الأعمــال فــي 
ــدة  أوقــات الطــوارئ، حيــث تعمــل الوحــدة الجدي
ــرات  ــى اســتغلال الخصائــص المتقدمــة للكامي عل
حســب  المبانــي  داخــل  الإضــاءة  فــي  للتحكــم 
مســتوى الحركــة لتوفيــر الطاقــة، وتفعيــل إنذارات 
متعــددة بحســب نــوع المخاطــر مــن أي موقــع 

ــات مصــر. ــف محافظ ــي مختل ــك ف للبن

لتجربــة  مصر تعزيــزا  بنــك  يحــرص 
مزايــا  توضيــح  علــى  دائمــا  العمــاء، 
 BM Rewards المكافــآت  برنامــج 
واحــدة  خلالــه  مــن  يقــدم  الــذي   ،Club
اســتبدال  تجــارب  وأشــمل  أفضــل  مــن 
المصــري. المصرفــي  الســوق  فــي   النقــاط 

ويعكــس برنامــج المكافــآت مــن بنــك مصــر 
رؤيــة البنــك فــي تقديــم حلــول مصرفيــة مبتكرة 
ــاح  ــى احتياجــات العمــاء، حيــث أت ترتكــز عل
البرنامــج للعمــاء تجميــع نقــاط مقابــل كل 
عمليــة شــراء تتــم باســتخدام بطاقــات بنــك 
مصــر الائتمانيــة وبطاقــات الخصــم المباشــر، 
عبــر  النقــاط  هــذه  اســتبدال  إمكانيــة  مــع 
والســهولة. بالمرونــة  تتميــز  متعــددة   بدائــل 

 وتدعيمــا لتجربــة العمــاء الرقميــة، يتيــح بنــك 
مصــر إمكانيــة اســتبدال النقــاط مباشــرة عبــر 
ــا  ــي BM Online، بم ــل البنك ــق الموباي تطبي
يتيــح للعمــاء الاســتفادة مــن نقاطهــم فــي 
ــوات بســيطة  ــكان، وبخط ــن أي م ــت وم أي وق
 وســريعة، دون الحاجــة إلــى إجــراءات معقــدة.

 كمــا يمكــن لعمــاء بنــك مصــر الاســتبدال 
مــن  واســعة  شــبكة  لــدى  للنقــاط  اللحظــي 
التجــار المشــاركين، دون الحاجــة إلــى إصــدار 
الــذي يمنــح  قســائم شــراء مســبقة، الأمــر 
عمــاء بنــك مصــر تجربــة شــراء مميــزة ويعــزز 
حريــة الاختيــار، ســواء مــن خــال قســائم 
أو  نقــدي،  اســترداد  أو  إلكترونيــة،  شــراء 

خصــم فــوري عنــد الشــراء.

ــزًا للقــدرات التكنولوجيــة  ــة  التطويــر المســتدام وتعزي   ترســيخًا لرؤي
والابتكاريــة للعاملــن فــي القطــاع المصرفــي، شــهد  حســن عبــدالله 
ــد ســامح  ــور أحم ــزي المصــري، والأســتاذ الدكت ــك المرك ــظ البن محاف
فريــد رئيــس جامعــة الجيــزة الجديــدة ، مراســم توقيــع مذكــرة تفاهــم 
لإطــاق أول دبلومــة متخصصــة فــي الــذكاء الاصطناعــي للمصرفيــن 
التــي   ”Digital Academy“ الرقميــة  الأكاديميــة  مظلــة  تحــت 
أطلقتهــا »فينتــك إيجيبــت« التابعــة للبنــك المركــزي المصــري، بهــدف 
تطويــر مهــارات الكــوادر المصرفيــة والماليــة فــي مجــالات التكنولوجيــا 
الماليــة، وذلــك بمــا يتماشــى مــع توجهــات الدولــة نحــو التحــول الرقمي.

مجلــس  رئيــس  نظيــف  أحمــد  الدكتــور/  بحضــور  ذلــك  جــاء 
الجيــزة  لجامعــة  الاستشــاري  المجلــس  ورئيــس  الأســبق  الــوزراء 
الجديــدة،  رامــي أبــو النجــا نائــب محافــظ البنــك المركــزي المصــري،  
ــد  ــدة، وق ــزة الجدي ــب رئيــس جامعــة الجي ــورة  لميــس رجــب نائ الدكت
وقــع مذكــرة التفاهــم كل مــن  الدكتــور/ خالــد عبــد العزيــز حجــازي 
الجديــدة،  الجيــزة  بجامعــة  الأعمــال  وإدارة  التجــارة  كليــة  عميــد 
ــي  ــد المصرف ــذي للمعه ــر التنفي ــر المدي ــز نصي ــد العزي ــور/ عب والدكت
ــة  ــذي لمجموع ــس التنفي ــريف الرئي ــد الش ــدس/ محم ــري، والمهن المص

للاستشــارات. إنجــاز 
وبهــذه المناســبة، صــرح حســن عبــدالله محافــظ البنــك المركــزي 
ــار إســتراتيجية  ــي إط ــي ف ــة يأت ــذه الدبلوم ــاق ه ــأن إط المصــري، ب
ــى  ــكار الهادفــة إل ــة والابت ــا المالي البنــك المركــزي المصــري للتكنولوجي
تحويــل مصــر إلــى مركــز إقليمــي رائــد لصناعــة التكنولوجيــا الماليــة 
علــى المســتويين العربــي والإفريقــي، وموطنًــا للجيــل القــادم مــن 

الكــوادر المؤهلــة فــي هــذا المجــال، وانطلاقًــا مــن دوره كمحفّــز وداعــم 
ــذكاء  ــة، لا ســيما مجــال ال ــة المتقدم ــات الرقمي ــي التقني رئيســي لتبن
الاصطناعــي، الــذي بــات أحــد أهــم محــركات التقــدم فــي الوقــت 
الراهــن، لمــا لــه مــن دور فعــال فــي تحليــل البيانــات والتنبــؤ وصناعــة 
القــرار، وفــي المجــال المصرفــي، أصبــح يشــكل أداة رئيســة لتطويــر 
وتعزيــز مســتويات  العمــاء،  تجربــة  الماليــة، وتحســن  الخدمــات 

الأمــان والكفــاءة التشــغيلية. 
 كمــا أكــد  المحافــظ علــى حــرص البنــك المركــزي علــى تدشــن 
البشــري،  العنصــر  بكفــاءة  الارتقــاء  تســتهدف  نوعيــة  مبــادرات 
ســواء للعاملــن بالقطــاع المصرفــي أو لشــباب الجامعــات، باعتبارهــم 
وتعزيــز  المســتدام  الرقمــي  التحــول  لتحقيــق  الأساســية  الركيــزة 

تنافســية واســتقرار القطــاع المالــي.
وفــي ســياق متصــل، أعــرب المحافــظ عــن ســعادته لحضــور فعاليــات 
الاحتفــال بطــاب دفعــة 2025/2024، الذيــن أتمــوا دراســة مــادة 
تــم إدراجهــا بالمناهــج  التــي  »أساســيات التكنولوجيــا الماليــة«، 
الدراســية بعــدد مــن الجامعــات، مــن بينهــا جامعــة الجيــزة الجديــدة، 
بالبنــك  إيجيبــت  لفينتــك  التابعــة   ”FinYology“ مبــادرة  ضمــن 
المركــزي، بمــا يمثــل تتويجًــا للتعــاون المثمــر بــن البنــك المركــزي 
ــة لســوق  ــوادر المؤهل ــن الك ــد م ــل جدي ــق جي ــي لخل ــاع التعليم والقط

ــا.  ــة له ــة والمجــالات التابع ــا المالي العمــل فــي قطاعــات التكنولوجي
مــن جانبــه، أكــد الدكتــور/ أحمــد ســامح فريــد، رئيــس جامعــة الجيــزة 
الجديــدة )NGU(، أن التعــاون مــع البنــك المركــزي المصــري والمعهــد 
المصرفــي يمثــل تجســيدًا عمليًــا لرؤيــة الجامعــة ورســالتها، ويأتــي فــي 

إطــار التناغــم التــام مــع »رؤيــة مصــر الرقميــة 2030« التــي تضــع 
الاســتثمار فــي العنصــر البشــري وتأهيلــه للتعامــل مــع التقنيــات 

الحديثــة علــى رأس أولويــات الدولــة.
لكليــة  الاســتراتيجية  الرؤيــة  ترســخ  الخطــوة  هــذه  أن  وأضــاف 
التجــارة وإدارة الأعمــال بالجامعــة، والتــي تؤمــن بــأن دور المؤسســات 
الأكاديميــة لا يتوقــف عنــد منــح الدرجــات العلميــة فحســب، بــل 
يتجــاوزه إلــى صناعــة »قــادة التغييــر« المؤهلــن لقيــادة قاطــرة 

التحــول الرقمــي فــي مختلــف القطاعــات الاقتصاديــة.
العزيــز نصيــر المديــر  الدكتــور/ عبــد  وفــي نفــس الســياق، أكــد 

الدبلومــة  هــذه  إطــاق  أن  المصــري  المصرفــي  للمعهــد  التنفيــذي 
ــى  ــز عل ــي ترك ــاري الت ــام الج ــد خــال الع ــة المعه ــع خط يتماشــى م
صقــل مهــارات العاملــن بالقطــاع المصرفــي فــي كافــة مجــالات الــذكاء 

الاصطناعــي بمــا يتماشــى مــع التطــورات العالميــة.
ــدّم كل برنامــج  ــة، يق ــة متكامل وتتكــون الدبلومــة مــن 5 برامــج تدريبي
القطــاع  مــن  عمليــة مســتمدة  دراســات حالــة  مــن  مزيجًــا  منهــا 
المصرفــي، بالإضافــة إلــى أدوات وأُطــر عمــل وتماريــن تعليميــة تهــدف 
ــي: ــا يأت ــة، وتشــمل م ــة المهــارات التطبيقي ــز التفاعــل وتنمي ــى تعزي إل

•    البرنامــج الأول: »مبــادئ الــذكاء الاصطناعــي »، الــذي يتنــاول 

مقدمــة لمفاهيــم الــذكاء الاصطناعــي، مــع التركيــز علــى تطبيقاتــه فــي 
القطــاع المصرفــي.

•    البرنامــج الثانــي: »إتقــان أساســيات الــذكاء الاصطناعــي«، 
ويركــز علــى استكشــاف التقنيــات الأساســية فــي مجــال الــذكاء 
الاصطناعــي، والتعــرف علــى الأدوات المســتخدمة، إلــى جانــب تطبيــق 

ــة. ــاليب العملي الأس
ــاول الُأطــر  ــات«، و يتن •    البرنامــج الثالــث: »إدارة وحوكمــة البيان
والمعاييــر اللازمــة لضمــان اســتخدام البيانــات بشــكل آمــن ومتوافــق 

مــع القوانــن واللوائــح التنظيميــة.
الــذكاء  مخاطــر  وإدارة  »أخلاقيــات  الرابــع:   البرنامــج     •
ــي المســؤول  ــة التبن ــى أهمي ــلط الضــوء عل ــذي يس ــي«، ال الاصطناع
لتقنيــات الــذكاء الاصطناعــي، وكيفيــة مواءمــة العمليــات مــع القواعــد 

والمعاييــر المعمــول بهــا.
الاصطناعــي«،  الــذكاء  وإدارة  »تطبيــق  الخامــس:   البرنامــج     •
وســيركز علــى اســتراتيجيات توســيع نطــاق اســتخدام تقنيــات الــذكاء 

ــة. ــات المصرفي ــي العملي ــة ف ــا بفعالي ــي ودمجه الاصطناع
وتتميــز الدارســة فــي هــذه الدبلومــة بمنــح الدارســن المرونــة الكاملــة 
ــع للحصــول  ــررات الخمســة بشــكل متتاب ــن دراســة المق ــار ب للاختي
علــى شــهادة الدبلومــة الكاملــة، أو الالتحــاق بــكل برنامــج علــى حــدة 

بمــا يتناســب مــع أهدافهــم المهنيــة وخططهــم التطويريــة.

 

التمويــل  مؤسســة  تــدرس 
الدولــي  البنــك  ذراع  الدوليــة، 
الخــاص،  القطــاع  لتمويــل 
تدبيــر حزمــة تمويليــة بقيمــة 
220 مليــون دولار لصالــح بنــك 

. مصــر
وحــددت المؤسســة الجــزء الأول 
مــن الحزمــة بقيمــة 150 مليــون 
دولار فــي صــورة قرض مســتدام 
3 ســنوات، وذلــك بعــد  بأجــل 
موافقــة مجلــس إدارة المؤسســة، 
مــع إخضــاع أي مبالــغ إضافيــة 
لموقــع  وفقــاً  لاحقــة،  لموافقــات 

ــة. ــل الدولي مؤسســة التموي
ــة  ــة التمويلي ــا تشــمل الحزم كم
مُلــزِم  غيــر  تســهيل  إتاحــة 
لتمويــل التجــارة ضمــن برنامــج 
العالمــي  التجــاري  التمويــل 

للمؤسســة. التابــع 
دعــم  التمويــل  ويســتهدف 
بنــك  فــي  الإقــراض  أنشــطة 
الخضــراء  للمشــروعات  مصــر 
ســيتم  حيــث  والمســتدامة، 
التمويــل  مــن   %50 توجيــه 
بالمنــاخ،  مرتبطــة  لأصــول 
لتمويــل  30% منهــا  يُخصــص 
الخاصــة  الخضــراء  المبانــي 

. لبنــك با
فيمــا توجــه الـــ 50% المتبقيــة 
ــل المشــروعات المتوســطة  لتموي
ــر،  ــة الصغ ــرة ومتناهي والصغي
مــع تخصيــص 20% مــن هــذا 
المملوكــة  للمشــروعات  الجــزء 

للنســاء.
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ــدة  ــة جدي ــي المصــري عــن إطــاق باق ــك الأهل ــن البن  أعل
ــك اســتكمالا للنجــاح  ــن منتجــات التأمــن البنكــي، وذل م
المثمــر بــن الجانبــن منــذ انطلاقه عــام 2020، اســتكمالا 
ــدار الســنوات  ــى م ــي عل ــن البنك ــه نشــاط التأم ــا حقق لم
ــة، حيــث بلغــت إجمالــي المحققــات مــا يقــرب مــن  الماضي
11 مليــار جنيــه، بمــا يعكــس نجــاح نمــوذج التكامــل بــن 
تعزيــز  فــي  والتأمينيــة ودورهمــا  الخدمــات المصرفيــة 

ــة للعمــاء. ــة الاحتياجــات المتنوع ــي وتلبي الشــمول المال
ــم  ــة خاصــة لتكري ــم احتفالي ــم تنظي ــار، ت ــذا الإط ــي ه وف
العاملــن الفائزيــن فــي مســابقة التأمــن البنكــي، بحضــور 
محمــد الإتربــي الرئيــس التنفيــذي للبنــك الأهلــي المصري، 
ويحيــى أبــو الفتــوح نائــب الرئيــس التنفيــذي ومصطفــى 
القمــاش العضــو المنتــدب لشــركة مصــر لتأمينــات الحيــاة 
التنفيــذي  المصرفيــة  التجزئــة  رئيــس  ســوس  وكريــم 
ونــادر ســعد رئيــس المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة 
وقطــاع الاعمــال التنفيــذي وهالــه حلمــي رئيــس المنتجــات 
والشــمول المالــي واحمــد المــاح رئيــس قطاعــات الخدمــات 
المركزيــة بالبنــك الأهلــي المصــري، إلــى جانــب فــرق العمــل 
المتخصصــة مــن الجانبــن وذلــك تقديــرا لمجهوداتهــم 
خــال الفتــرة الماضيــة وتحفيــزا لهــم علــى الاســتمرار 
فــي تحقيــق أعلــى معــدلات الكفــاءة  والجــودة فــي تقديــم 

ــة للعمــاء. ــة والتأميني الخدمــات المصرفي
بروتكول تعاون جديد لتطبيق نظام التأمين الجماعي 

ــاون  ــول تع ــع بروتوك ــم توقي ــة ت ــش الاحتفالي ــى هام  وعل
لتطبيــق  الحيــاة،  لتأمينــات  مصــر  شــركة  مــع  جديــد 
ــاء المشــروعات  ــاة عم ــى حي نظــام التأمــن الجماعــي عل
الصغيــرة والمتوســطة الــذى يمثــل نقلــة نوعيــة فــي اعمــال 
التامــن علــى قــروض المشــروعات بالقطــاع المصرفــي، 
بمــا يســهم فــي تحســن جــودة المحفظــة الائتمانيــة وتعزيــز 
ــي  ــع ف ــي التوس ــك ف ــرص البن ــم ف ــاء ويدع ــة العم تجرب

ــطة. ــرة والمتوس ــروعات الصغي ــل المش تموي
الأهلــي  البنــك  شــراكة  أن  الاتربــي،  محمــد  وأكــد    
ــي  ــي ف ــاة تأت ــات الحي المصــري مــع شــركة مصــر لتأمين
ــم  ــى تقدي ــة إل ــك الهادف إطــار اســتكمال اســتراتيجية البن
حلــول ماليــة وتأمينيــة متكاملــة، مشــيرًا إلــى حــرص البنــك 
ــرة  ــي مبتك ــن بنك ــرح منتجــات تأم ــي ط ــى التوســع ف عل
تجمــع بــن الحمايــة التأمينيــة والعائــد الاســتثماري، بمــا 
ــراد والأســر. ــل الأجــل للأف ــي طوي ــط المال ــم التخطي يدع

  وأكــد مصطفــى القمــاش أن الشــراكة الاســتراتيجية مــع 
ــل  ــا للتكام ــا متقدمً ــل نموذجً ــي المصــري تمث ــك الأهل البن
بــن الخدمــات المصرفيــة والتأمينيــة فــي الســوق المصــري، 
ــد  ــة تُع ــي الحالي ــن البنك ــج التأم ــة برام ــا أن باق موضحً
الأوســع والأكثــر تنوعًــا علــى مســتوى الســوق، بمــا يتيــح 
تلبيــة احتياجــات مختلــف شــرائح العمــاء، ويعــزز تقديــم 
حلــول متكاملــة تجمــع بين الحمايــة والادخار والاســتثمار. 
وأشــار إلــى أن هــذا التنــوع يشــكل ركيــزة أساســية لدعــم 
الاســتدامة وتعظيــم القيمــة المضافــة للعمــاء، مضيفــا أن 
المرحلــة الحاليــة تشــهد تركيــزًا اســتراتيجيًا علــى التوســع 
فــي تغطيــة عمــاء التســهيلات الائتمانيــة بالبنــك الأهلــي 
ــم النشــاط  ــي دع ــة ف ــا خطــوة محوري المصــري، باعتباره
ــام  ــب الاهتم ــى جان ــز إدارة المخاطــر، إل ــي وتعزي الائتمان
ــاون  ــة بالتع ــة الرقمي ــات التأميني ــر وتســويق المنتج بتطوي
مــع البنــك، بمــا يتيــح الوصــول إلــى العمــاء داخــل مصــر 
مــن خــال حلــول رقميــة مرنــة  بالخــارج  والمصريــن 
وســهلة الوصــول. كمــا أوضــح أن الشــراكة تشــمل كذلــك 
الشــركات  لعمــاء  الجماعــي  التأمــن  برامــج  تســويق 
بالبنــك الأهلــي المصــري، بمــا يعــزز القيمــة المقدمــة لقطــاع 
الشــركات ويدعــم احتياجــات المؤسســات فــي توفيــر مظلــة 

حمايــة تأمينيــة متكاملــة للعاملــن بهــا.
ومــن جانبهــا، أكــدت ســهى التركــي نائــب الرئيــس 
ــي المصــري أن التأمــن البنكــي  ــك الأهل ــذي للبن التنفي
يمثــل أحــد المحــاور الرئيســية فــي اســتراتيجية البنــك، 
ــاء،  ــة للعم ــة المقدم ــز القيم ــي تعزي ــن دور ف ــه م ــا ل لم

مؤكــدة الســعي المســتمر لتطويــر منتجــات مرنــة تتوافق 
مــع احتياجــات مختلــف شــرائح العمــاء، وتســهم فــي 
تحســن تجربــة العميــل داخــل فــروع البنــك، موضحــة 
ــة  ــن مجموع ــات تتضم ــن المنتج ــدة م ــة الجدي أن الباق
التأمــن المرتبطــة بوحــدات اســتثمارية،  مــن وثائــق 
مــن بينهــا برامــج »ثمارنــا« و»ســندنا« و»فرحــة 
التأمينيــة  الحمايــة  بــن  تجمــع  والتــي  عمرنــا«، 
والعوائــد الاســتثمارية، بالإضافــة إلــى وثيقــة التأمــن 
المؤقــت »مصــر – برميــم« التــي توفــر تغطيــة تأمينيــة 
مرنــة وبأســعار تنافســية، بمــا يلبــي احتياجــات شــرائح 

ــن العمــاء. واســعة م
   وأضافــت التركــي أن البروتوكــول الجديــد المخصــص 
لعمــاء المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة يعكــس حــرص 
تدعــم  ومبتكــرة  متكاملــة  حلــول  تقديــم  علــى  البنــك 
ــرة والمتوســطة،  ــل المشــروعات الصغي ــي تموي التوســع ف
ــى  ــك، إل ــة للعمــاء والبن ــى مســتويات الحماي وتحقــق أعل
جانــب تعظيــم الاســتفادة مــن التحــول الرقمــي والتمويــل 

المســتدام.
 ومــن جانبــه، صــرح يحيــى أبــو الفتــوح بــأن البروتوكــول 
الجديــد يمثــل نقلــة نوعيــة فــي منظومــة التأمــن علــى 
الصغيــرة  المشــروعات  لعمــاء  خاصــة  القــروض 
التأمــن  نظــام  إلــى  التحــول  خــال  مــن  والمتوســطة، 
الجماعــي، والــذي يحقــق مزايــا تنافســية غيــر مســبوقة، 
علــى  التكلفــة  وتخفيــض  الإجــراءات،  ســرعة  تشــمل 
العمــاء، مــن خــال تقديــم حلــول مرنــة تتماشــى مــع 

والمتوســطة،  الصغيــرة  المشــروعات  عمــاء  احتياجــات 
وتدعــم اســتدامة النمــو وتحســن جــودة الأصــول وضمــان 
ــاءة إدارة  ــا يعــزز كف ــل الكامــل للتعويضــات، بم التحصي
ــزام  ــس الت ــا يعك ــك، مم ــة البن ــن ربحي ــد م ــر ويزي المخاط
البنــك بتطويــر منظومــة التأمــن البنكــي ورفــع كفــاءة إدارة 

ــام ــكل ع ــر بش المخاط
   وأكــد محمــد محمــود رئيــس قطــاع التأمــن البنكــي 
ــة  ــج المحقق ــاة أن النتائ ــات الحي بشــركة مصــر لتأمين
ــط  ــاح التخطي ــس نج ــي تعك ــن البنك ــي نشــاط التأم ف
فــي  المعتمــدة  المســتهدفات  ووضــوح  الاســتراتيجي 
مختلــف محــاور العمــل، مشــيرًا إلــى أن مــا تحقــق 
ــة  ــي كاف ــأداء ف ــا ل ــا متوازنً ــل انعكاسً ــى الآن يُمث حت
ــة الحاليــة تمثــل فرصــة  الجوانــب. وأضــاف أن المرحل
حقيقيــة لتعظيــم الاســتفادة مــن باقــة المنتجــات القائمــة 
ــى مســتوى الســوق  ــا عل ــر تنوعً ــي تُعــد مــن الأكث والت
وتعزيــز  المخططــة  المســتهدفات  تحقيــق  يتيــح  بمــا 
معــدلات النمــو مــن خــال توجيــه الجهــود نحــو تعظيــم 
ــه  ــج وتوســيع نطــاق الاســتفادة من ــة مــن كل منت القيم

ــك. داخــل شــبكة البن
الأمثــل  الاســتخدام  علــى  التركيــز  أن  وأوضــح 
ــول  ــب التكامــل بــن الحل ــى جان للمنتجــات المتاحــة، إل
المصرفيــة والتأمينيــة، يُشــكل دافعًــا قويًــا لمواصلــة 
تحقيــق المســتهدفات وتعظيــم العائــد مــن الشــراكة 
الاســتراتيجية، بمــا يدعــم اســتدامة الأداء ويعــزز دور 
التأمــن البنكــي كأحــد المحــركات الرئيســية للنمــو.

 استكمالا للشراكة الاستراتيجية 

البنك الأهلي المصري ومصر لتأمينات الحياة يطلقان حزمة جديدة من منتجات 
التأمين البنكي ويوقعان بروتكول لتطبيق نظام التأمين الجماعي

بأحدث التقنيات العالمية.. البنك الأهلي المصري 
يفتتح وحدة المراقبة المركزية لمخازن البنك

البنــك  محافــظ  الله،  عبــد  حســن  أكــد 
المركــزي المصــري، تحقيــق طفــرة ملحوظــة 
فــي جهــود مكافحــة الاحتيــال، حيــث بلغت 
إجمالــي المبالــغ المســتردة لصالــح ضحايا 
عمليــات الاحتيــال نحــو 116.8 مليــون 

جنيــه خــال العــام المنقضــي.
ــزي المصــري،  ــك المرك ــى محافظ البن وألق
كلمــة افتتاحيــة خــال فعاليــات المؤتمــر 
العربــي الثانــي لمكافحــة الاحتيــال، الــذي 

اســتضافته
الماضــي،  الأســبوع  الأقصــر  مدينــة 
بحضور نخبة رفيعة المستوى من القيادات 
التنفيذيــة والمصرفيــة، وممثلــي الجهــات 
ــة  ــة والدولي ــات الإقليمي ــة والمنظم الحكومي

المعنيــة.
المهنــدس  مــن  كل  بحضــور  ذلــك  جــاء 
محافــظ  عمــارة،  ممــدوح  المطلــب  عبــد 
الأقصــر، والمستشــار أحمد ســعيد خليل، 
رئيــس مجلــس أمنــاء وحدة مكافحة غســل 
المصريــة،  الإرهــاب  وتمويــل  الأمــوال 
ومحمــد محمــود الإتربــي، رئيــس مجلــس 
ــة واتحــاد  إدارة اتحــاد المصــارف العربي
بنــوك مصــر والرئيــس التنفيــذي للبنــك 
الأهلــي المصــري، والدكتــور حاتــم علــي، 
المعنــي  المتحــدة  الأمــم  مكتــب  مديــر 
بالمخدرات والجريمة لدول مجلس التعاون 
الخليجــي، والدكتــور خالد بــن عبد العزيز 
الحرفــش، أمــن المجلــس الأعلــى ووكيــل 
العلاقــات الخارجية بجامعة نايف العربية 
ــور وســام حســن  ــة، والدكت ــوم الأمني للعل
فتــوح، الأمــن العــام لاتحــاد المصــارف 
العربية، إلى جانب عدد من ضيوف مصر 

الكــرام.
فــي مســتهل كلمتــه، أعــرب محافــظ البنــك 
المركــزي المصــري عــن ترحيبــه بالحضور، 
مشــيدًا بانعقــاد المؤتمــر علــى أرض مدينــة 
والتاريــخ،  الحضــارة  رمــز  الأقصــر، 
اســتكمالً لمســيرة التعــاون العربــي التــي 
انطلقــت مــع المؤتمــر العربــي الأول لمكافحة 
الاحتيــال بمدينــة شــرم الشــيخ، مؤكــدًا أن 
اســتمرار انعقــاد هذا الحــدث للعام الثاني 
راســخًا  إيمانًــا  يعكــس  التوالــي  علــى 
وضــرورة  الاحتيــال  مكافحــة  بأهميــة 
اســتدامة الجهــود المشــتركة للتصــدي لــه.
جمهوريــة  اســتضافة  أن  إلــى  وأشــار 
الثانــي  للعــام  للمؤتمــر  العربيــة  مصــر 
علــى التوالــي، بمشــاركة نخبــة متميــزة من 
الخبــراء والمتخصصــن وممثلــي الجهــات 
الحكوميــة والبنــوك المركزيــة والمؤسســات 

الماليــة والمنظمــات المعنيــة علــى المســتويات 
المحليــة والإقليميــة والدوليــة، تعكس تنامي 
الوعي العربي بأهمية توحيد الرؤى وتبادل 

ــوي. ــرات فــي هــذا المجــال الحي الخب
وأوضــح أن النســخة الأولــى مــن المؤتمــر 
متخصصــة  عربيــة  منصــة  أول  مثلــت 
المصرفــي  الاحتيــال  قضايــا  لمناقشــة 
وآليــات التعامــل معها، فيما تأتي النســخة 
الثانيــة للبنــاء علــى مــا تحقــق مــن نتائــج 
وتوصيــات، والانطــاق نحــو آفــاق أوســع 
تتواكــب مــع التطــورات العالمية المتســارعة 
والتحديــات المتزايــدة التعقيــد فــي مجــال 

ــي. ــال المال الاحتي
عــن  المركــزي  البنــك  محافــظ  وأعــرب 
علــى  والقائمــن  المؤتمــر  لإدارة  تقديــره 
تنظيمــه، مشــيدًا بحســن اختيــار محــاور 
النقــاش التــي تعكــس أولويــات المرحلــة 
الراهنــة وتحظــى باهتمــام إقليمــي ودولي، 
بمــا يؤكــد الحرص المشــترك علــى الحفاظ 
على بيئة عمل آمنة تدعم استقرار وسلامة 

القطاعــن المصرفــي والمالــي.
وأكــد أن انعقــاد المؤتمــر يأتــي فــي توقيــت 
بالــغ الأهميــة فــي ظل اســتمرار التداعيات 
الناجمــة عــن الأزمــات العالميــة المتلاحقــة، 
ــر مســبوقة  ــات غي ــه مــن تحدي ــا أفرزت وم
أمــام الاقتصــادات والمؤسســات الماليــة، لا 
ســيما مع تطور أســاليب الاحتيال وتنامي 
المخاطــر المرتبطــة بالاســتخدام المتزايــد 

ــة. ــا والرقمن للتكنولوجي
توفــره  مــا  رغــم  أنــه  إلــى  وأشــار 
ــى رأســها الذكاء  ــة، وعل ــات الحديث التقني
الاصطناعي والتحــول الرقمــي، مــن فرص 
لتطويــر الخدمات المالية وتحســن كفاءتها، 
فإنهــا فــي المقابــل تفرض تحديــات جديدة، 
حيث انتهج المحتالون أســاليب أكثر تطورًا 

أفــرزت مــا بــات يُعــرف بالاحتيــال المنظــم، 
وفقًــا لأحــدث إصــدارات الأمــم المتحــدة 
والمنظمــات الدوليــة، الأمــر الــذي يســتلزم 
ــع  ــا لرصــد ومن ــر تقدمً ــر أدوات أكث تطوي

ــة المســتحدثة. الأنمــاط الاحتيالي
فــي هــذا الإطــار، شــدد علــى أهميــة تعزيــز 
قــدرات المؤسســات الماليــة ورفــع مســتوى 
ــة والبشــرية لمواجهــة تلــك  ــة الفني الجاهزي
المخاطــر، إلى جانب رفع مســتويات الوعي 
ــي  ــاع المصرف ــاء القط ــدى عم ــة ل والمعرف

والمتعاملــن معــه.
مــن  فعــال  مســتوى  تحقيــق  أن  وأكــد 
علــى  كبيــرة  مســؤولية  يضــع  الحمايــة 
باعتبارهــا  المركزيــة،  البنــوك  عاتــق 
جهــة محوريــة فــي تعزيــز الثقــة بالأنظمــة 
المصرفيــة، من خــال وضع الأطر الرقابية 
والتعليمــات المنظمــة وآليــات الحوكمة التي 
والعاملــن  المؤسســات  حمايــة  تضمــن 

والمتعاملــن علــى حــد ســواء.
وأوضــح أن البنــك المركزي المصري انتهج 
سياســات وإجــراءات أســهمت في تقليص 
ــر المشــروعة،  ــن الممارســات غي ــد م العدي
وحماية عدد كبير من المؤسســات والأفراد 
ــال،  ــات احتي ــا لعملي ــوع ضحاي ــن الوق م
مشــيرًا إلــى أن الإجــراءات الاســتباقية 
التــي اتخذتهــا المؤسســات الماليــة أدت 
ــة بقيمــة  إلــى إجهــاض محــاولات احتيالي
ــام  ــه مصــري خــال الع ــارات جني 4 ملي
ــة  ــادة قدرهــا 268% مقارن الســابق، بزي

ــام 2024. بع
ــبوقة  ــر مس ــرة غي ــاك طف وأضــاف أن هن
فــي إجمالــي المبالــغ المســتردة لصالــح 
ــت 116.8  ــث بلغ ــال، حي ــا الاحتي ضحاي
المنقضــي،  العــام  خــال  جنيــه  مليــون 
عــام  فــي  جنيــه  مليــون  بـــ6.5  مقارنــة 

2024، وهــو مــا يعكــس ســرعة اســتجابة 
ــة وتكامــل جهودهــا فــي  مؤسســات الدول

الاحتياليــة. الممارســات  مواجهــة 
ــب  ــة تتطل ــة الحالي ــى أن المرحل وشــدد عل
تبنــي حلــول ديناميكية مبتكــرة تتواكب مع 
الأســاليب المتطــورة التي يتبعهــا المحتالون 
للتحايــل علــى أنظمــة التأمــن والضوابــط 
المصرفيــة، مؤكــدًا أهميــة تعزيــز التعــاون 
القــدرات  ورفــع  والدولــي،  الإقليمــي 
البشــرية للعاملــن فــي هــذا المجــال، إلــى 
جانــب إنشــاء قنوات رســمية وآمنــة لتبادل 
المعلومــات، بمــا يســهم في تعزيز مســتوى 
الحمايــة للقطــاع المصرفــي العربــي ودعــم 
الاســتقرار المصرفــي والنمــو الاقتصــادي 

المســتدام.
تمثــل  الاحتيــال  مكافحــة  أن  وأكــد 
تعزيــز  تســتوجب  مشــتركة،  مســؤولية 
التنســيق بين البنوك المركزية والمؤسســات 
الماليــة وأجهزة إنفــاذ القانون، وصولً إلى 
ــم  ــا يدع مؤسســات القطــاع الخــاص، بم
ــة  ــزز مناع ــة ويع ــات المالي ســامة المعام
الأنظمــة المصرفيــة العربيــة أمــام مختلــف 

أشــكال الجرائــم الماليــة.
جمهوريــة  أن  أكــد  كلمتــه،  ختــام  فــي 
مصــر العربيــة تواصــل، باعتبارهــا جــزءًا 
لا يتجــزأ مــن المنظومــة الإقليميــة والدولية، 
اتخــاذ كافة الإجــراءات والتدابير للحد من 
الآثــار الســلبية للمتغيــرات الاقتصاديــة 
ــا يعكــس  ــة المتســارعة، بم ــة العالمي والمالي
التــزام الدولــة بدعــم المبــادرات الهادفــة 
إلــى مكافحــة مختلــف صــور الاحتيــال 

الماليــة. والجريمــة 

بعد تأكيده علي  إحباط عمليات احتيال بقيمة 4 مليارات جنيه خلال عام 

محافظ البنك المركزي يدعو لرفع الجاهزية الفنية لمواجهة الجرائم المالية 

من خلال تطبيق الموبايل البنكي

بنك مصر يقدم أفضل تجربة استبدال 
نقاط في السوق المصرفي المصري

توقيع مذكرة تفاهم لإطلاق أول دبلومة متخصصة في الذكاء الاصطناعي بالقطاع المصرفي

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  1  فبراير   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٢٨
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ضبط الدمشق

116.8 مليون جنيه مبالغ مستردة لصالح ضحايا الاحتيال

بحضور محافظ البنك 
المركزي المصري 

ناصر ..

شيماء مرسي



alhassad.com.eg يقدمها: ناصر المصرى 05بنوك وتمويل البنك المركزي يقبل عطاءات على 
الصكوك السيادية فئة 3 سنوات 

بقيمة 900 مليون جنيه

ــه  ــر موقع ــي عب ــبوع الماض ــف الأس ــري، منتص ــزي المص ــك المرك ــن البن أعل
الإلكترونــي الرســمي، عــن قبــول عطــاءات علــى الصكــوك الســيادية ذات 

العائــد الثابــت »فئــة 3 ســنوات« بقيمــة 900 مليــون جنيــه.
مقابــل  الماليــة،  والمؤسســات  البنــوك  مــن  عــروض شــراء   5 قبــول  وتــم 
ــح  ــدة مرج ــن 20.85% و21%، ومتوســط فائ ــا ب ــراوح م ــدة يت ــدل فائ مع

 .%21.091 العائــد  ســعر  وبلــغ   ،%20.966

ــى  ــك المركــزي، إل ــي للبن ــر الموقــع الإلكترون ــات الصــادرة عب وأشــارت البيان
تقــدم 14 عــرض مــن البنــوك والمؤسســات الماليــة بطلــب عطــاءات بلغــت 
قيمتهــا حوالــي 1.98 مليــار جنيــه، وذلــك للاكتتــاب فــي الصكــوك الســيادية 
ذات العائــد الثابــت بالجنيــه المصــري فئــة »3 ســنوات«، مقابــل فائــدة 
ــح  ــد المرج ــغ المتوســط العائ ــا بل ــن 20.85% و23.25%، فيم ــت ب تراوح

.%21.241

أعلــن البنــك الأهلــي المصــري عــن إطــاق حملــة 
ترويجيــة جديدة لكافة عمــاء الأوعية الادخارية 
والحســابات للعمــاء الحاليــن والجــدد وذلــك 
اعتبــارا مــن ينايــر 2026 حتــى إبريــل 2026، 
ــم  ــى تقدي ــم عل ــار حرصــه الدائ ــي إط ــك ف وذل
ــن  ــاء الحالي ــة للعم ــول الادخاري أفضــل الحل
والمرتقبــن، وتشــجيعًا لهم للحفــاظ على أرصدة 
الأوعيــة الادخاريــة أو زيادتهــا، مع إتاحة فرص 

مميــزة للفوز بجوائــز قيمة.
ــب الرئيــس  ــث صرحــت ســهى التركــي نائ حي
ــة  ــري ان الحمل ــي المص ــك الأهل ــذي للبن التنفي
الترويجيــة تأتــي فــي إطــار اســتراتيجية البنــك 
الأهلــي المصــري المســتمرة لدعــم كافــة شــرائح 
العملاء وتحفيزهم على الادخار كأداة أساســية 
للتخطيــط المالــي الســليم، مؤكــدة حــرص البنــك 
ــدة  ــة جدي ــم علــى ابتــكار حمــات ترويجي الدائ
تضيــف قيمــة حقيقية للعمــاء، وتمنحهم فرصًا 

للفــوز بجوائــز قيمــة مــن الذهب.
مــن جانبــه أشــار كريــم ســوس رئيــس التجزئــة 
المصرفيــة التنفيذي بالبنــك الأهلي المصري الى 
أن زيــادة قيمــة أرصــدة الأوعيــة الادخارية يتيح 
ــة  ــز الحمل ــوز بجوائ ــاء للف ــر للعم فرصــا أكب
الترويجيــة التــي تتمثــل فــي جوائــز ذهبيــة، 
ــدد 128  ــوز لع ــة فــرص للف ــح الحمل ــث تتي حي
عميــل ، تقســم إلــى100 عميــل يفــوز كل منهــم 
بـــ 10 جرامــات ذهــب، فــي حــال قــام العميــل 
بالاحتفــاظ بمتوســط أرصدتــه او قــام بزيادتهــا 
حتــي اقــل مــن 250 الــف جنيــه مصــري او مــا 
يعادلهــا، وذلــك لكافــة أنواع الأوعيــة الادخارية، 
و25 عميــاً يفــوز كل منهم بـ 100 جرام ذهب، 
فــي حــال كانــت الزيــادة بمتوســط الأرصــدة من 
250 ألــف جنيــه وحتــى أقــل من 2 مليــون جنيه 
الزيــادة  أصحــاب  مــن  عمــاء  و3  مصــري، 

بمتوســط أرصــدة الأوعيــة الادخاريــة 2مليــون 
جنيه مصري او ما يعادلها فأكثر، ســتكون لهم 

فرصــة الفــوز بكيلو دهب.
وأشــارت هالــة حلمــي رئيــس المنتجــات والشــمول 
المالــي بالبنــك الأهلــي المصــري الــى أن البنــك 
الأهلــي المصــري يقدم لعملائه باقــة مميزة ومتنوعة 
ادخاريــة  مــدد  تتيــح  الادخــار  منتجــات  مــن 
ودوريــات صــرف العائــد المتنوعــة والتــي تلبــي 
كافــة احتياجــات العمــاء حيــث يمكن التمتــع بعائد 
يومــي علــى الحســاب الأهلــي اليومــي بعائــد يصــل 
ــى  ــد شــهري او ســنوي عل ــى 15.75% ، وعائ ال
حســاب توفيــر الأهلــي اكســترا يصــل الــى %17
وودائــع  شــهادات  منتجــات  يقــدم  كمــا   ،
قصيــرة ، متوســطة وطويلــة الاجــل حيــث يتيــح 
ودائــع حتــى ســنة بعائــد يصــل الــى %15.50 
وشــهادات لمــدة 3 ســنوات كالشــهادة البلاتينية 
ذات العائــد المتــدرج الشــهري بعوائــد %21 
 ، الثانيــة  للســنة   %16.25 ، الاولــى  للســنة 
12% للســنة الثالثــة والشــهادة البلاتينيــة عائد 

شــهري %16

إطــاق  عــن  المتحــد  المصــرف  اعــان  عقــب 
منتــج تمويــل الأطبــاء، والــذي اســتهدف جمــوع 
الاطبــاء علــي مســتوي الجمهوريــة مــن مختلــف 
انشــاء  علــي  المقدمــن  ســواء  التخصصــات 
توســعات  اجــراء  المســتهدفين  او  العيــادات 

بالمنشــات الطبيــة الحاليــة.  
حيــث اظهــرت مؤشــرات نقابــة الاطبــاء، اســتحواذ 
علــي  والاســكندرية  الكبــري  القاهــرة  محافظــة 
علــي  الاطبــاء  توزيعــات  مــن  الاكبــر  النســبة 
لزيــادة  نتيجــة   وذلــك  الجمهوريــة.  مســتوي 
الطبيــة  والمراكــز  الخاصــة  المستشــفيات  عــدد 
بهــذه  الاســتثمارية  والفــرص  المتخصصــة 

المحافظــات.
ــا،  ــد كالمني ــات الصعي ــي محافظ ــل، تعان ــي المقاب ف
شــمال  جانــب  إلــى  أســيوط،  قنــا،  ســوهاج، 
الجديــد،  والــوادي  ومطــروح  ســيناء  وجنــوب 
مــن نقــص ملحــوظ فــي أعــداد الأطبــاء مقارنــة 
ــة، وهــو  ــة الســكانية والاحتياجــات الصحي بالكثاف
مــا يــؤدي إلــى ارتفــاع الضغــط علــى المستشــفيات 
الحكوميــة،  وزيــادة تكلفــة العــاج علــى المواطنــن.
لهــذا طــرح المصــرف المتحــد منتــج تمويــل الاطبــاء، 
كحــل اقتصــادي غيــر مباشــر.  حيــث يقــدم المنتــج 
ــاء، تصــل  ــة مخصصــة للاطب ــة مرن ــول تمويلي حل
الــي 3 مليــون جنيــه، بعائــد تنافســي 5%، وفتــرة 
ــك بإجــراءات  ــى 7 ســنوات.  وذل ســداد تصــل إل

بســيطة، تراعــي طبيعــة النشــاط الطبــي.  
جمــوع  تشــجيع  المتحــد  المصــرف  يســتهدف 
ــى تأســيس  ــة عل ــي مســتوي الجمهوري ــاء عل الأطب
ــذي  ــدة. الامــر ال ــة الجدي ــادات والمراكــز الطبي العي
يســاهم فــي تحســن الخدمــات الصحيــة، وبالتالــي 
ــن  ــن.  وفضــا ع ــة للمواطن ــة العام ــع الإنتاجي رف
الادخــار  معــدلات  وزيــادة  عمــل،  فــرص  خلــق 
والاســتثمار علــي مســتوي محافظــات الجمهورية.  
وأكــد طــارق فايــد – الرئيــس التنفيــذي والعضــو 
المنتــدب للمصــرف المتحــد - أن الاســتثمار فــي 
القطــاع الصحــي هــو اســتثمار مباشــر فــي رأس 
المــال الوطنــي، مشــيرا إلــى أن تمكــن الأطبــاء مــن 
التوســع فــي المحافظــات المختلفــة، يســاهم فــي 
تحقيــق العدالــة الصحيــة، ويعــزز رؤيــة مصــر 

.2030
وأضــاف أن المصــرف المتحــد يتعامــل مــع الطبيــب 
باعتبــاره مشــروع اقتصــادي، قــادر علــى خلــق 
قيمــة مضافــة ســواء خدميــة او تنمويــة تصــب فــي 

تعظيــم الاقتصــاد المحلــي.
يقــوم  الــذي  الوطنــي  الــدور  علــي  فايــد  واكــد 
اقتصــادي  كشــريك  المتحــد  المصــرف  بــه 

وتنمــوي.  حيــث يعمــل علــى تحويــل التمويــل إلــى 
أداة لتحقيــق العدالــة الجغرافيــة فــي الخدمــات 
الصحيــة، وتعزيــز الأمــن القومــي الصحــي، ودعــم 

الشــامل. الاقتصــادي  النمــو 
نائــب   – نصيــر  عمــرو  أوضــح  جانبــه،  ومــن 
العضــو المنتــدب - أن منتــج تمويــل الاطبــاء صمــم 
لمواجهــة التحديــات التمويليــة التــي تواجــه المنشــآت 
والمتوســطة،  والصغيــرة  الناشــئة  الطبيــة ســواء 
ــص  ــن نق ــي م ــي تعان ــات الت ــي المحافظ خاصــة ف
ــة  ــزم التمويلي ــدا أن الح ــة، مؤك ــات الصحي الخدم
والرقميــة التــي يقدمهــا المصــرف المتحــد تدعــم 

الشــمول المالــي والتنميــة المســتدامة.

في الخدمات الصحية بالمحافظات

بجوائز تصل الى كيلو ذهب..

البنك الأهلي المصري يطلق حملة ترويجية لكافة 
عملاء الأوعية الادخارية والحسابات الحاليين والجدد

المصرف المتحد يراهن بمنتج تمويل الأطباء لتعظيم العائد 
الاقتصادي والتنموي وتشجيع الاستثمارات

مــع بدايــة تحريــر ســعر الصــرف فــي العــام 
2026 ، جذبــت مصــر نحــو 24 مليــار دولار من 
الأمــوال الســاخنة، ليصــل إجمالــي الاســتثمار 
الأجنبــي غيــر المباشــر إلــى 38 مليــار دولار، 
مســجلً رقمًــا قياســيًا... و لكــن مــا لــم يكــن 
متحســبا لــه هــو التوتــرات الجيوسياســية أو 
الجائحــات ، حيــث جــاء العــام 2020 بجائحــة 
كورونــا ، ثــم جــاء العــام 2022 لتشــهد مصــر 
ــي  ــد الأجنب ــة النق ــم أزم ــة مــن تفاق ــة عنيف أزم
بعد خروج اســتثمار أجنبي غير مباشــر بنحو 
22 مليــار دولار فــي 3 أشــهر دفعــة واحــدة 
بســبب الحــرب الروســية الأوكرانيــة ..و الآن 
ومــع زيــادة تلــك التوتــرات خاصــة مــع الحديث 
عــن بدايــة الحرب الكبري علــي إيران من جانب 
أمريــكا و اســرائيل ، بــدأ العديــد مــن الخبــراء 
دق  فــي  السياســن  و  بــل  و  الاقتصاديــن 
ناقــوس الخطــر و إطــاق صيحــات بضــرورة 
أن  يمكــن  مــا  و  الأمــوال  تلــك  مــن  الحضــر 
تســببه مــن ارتبــاك للنقــد الأجنبــي فــي مصر ..

والأمــوال الســاخنة هــي أبرز صور الاســتثمارات غير 
المباشــرة، حيث تأتي لتشــتري أذونا وســندات تخص 
الديــون الحكوميــة، ســعيا وراء ســعر فائــدة أعلــى في 
ســوق مــا، دون غيــره من الأســواق، لتســتفيد من فرق 

الفائدة. سعر 
وعــادة مــا تتســم بســرعة الدخــول والخــروج مــن 
الأســواق، وهــو مــا يحدث حالــة من الإربــاك، وخاصة 
عنــد خروجهــا، لمــا تحدثــه مــن ضغط علــى الطلب على 

النقــد الأجنبي.
وتوجــد كذلــك فــي ســوق الأســهم والســندات التــي لا 
تشترط مددا زمنية لعمليات البيع والشراء، وقد تتسع 
الدائــرة لتشــمل وجــود الأمــوال الســاخنة فــي مجــال 
المضاربــات التــي تتســم بالســرعة مثــل الذهــب أو 

النقــد الأجنبــي، أو بورصــات الســلع.
طفرة استثمار الأجانب في أدوات الدين 

خــال الأســبوع الماضــي ، أعلــن البنــك المركــزي 
المصري عن ارتفاع غير مسبوق لاستثمارات العملاء 
ــي  44.8  ــزت إل ــث قف ــة  حي ــأذون الخزان ــب ب الأجان
مليــار دولار بنهايــة ســبتمبر 2025، أو مــا يعــادل 
الماضــي،  ســبتمبر  بنهايــة  جنيــه  تريليــون   2.149
مقابل 2.104 تريليون جنيه بنهاية أغســطس الســابق 

. عليه
وتراجعــت اســتثمارات بنــوك القطــاع العــام إلــى 
 ،2025 ســبتمبر  بنهايــة  جنيــه  مليــار   577.855
مقابــل 656.138 مليــار جنيــه بنهايــة أغســطس، 
بحســب تقريــر النشــرة الإحصائيــة للبنــك المركــزي.

وحســب تقريــر المركــزي رفعــت بنوك القطــاع الخاص 
اســتثماراتها بــأذون الخزانــة إلــى 849.909 مليــار 
جنيــه بنهايــة ســبتمبر ، مقابــل 806.831 مليار جنيه 

بنهايــة أغســطس الســابق عليــه.
البنــوك  اســتثمارات  أن  إلــي   المركــزي  أشــار  و 
المتخصصــة حقــق اســتثمارات بــأذون الخزانــة بقيمة 
126.837 مليــار جنيــه بنهايــة ســبتمبر الماضــي، 
أغســطس  بنهايــة  جنيــه  مليــار  مقابــل 134.473 

عليــه. الســابق 
ــز  ــك الاســتثمارات تســاهم فــي  تعزي ــد ان تل و المؤك
الجنيــه، حيــث انخفــض الــدولار إلــى أدنــى مســتوياته 
خــال الأيــام الماضيــة إلي مــا دون الـــ 47 جنيه ، لكن 
هــذا النــوع مــن الاســتثمارات يثيــر  قلقًــا لــدى بعــض 
ــة إذا  ــرات محتمل ــن يحــذرون مــن تأثي ــراء، الذي الخب
تحولــت إلــى خروج صافي، ممــا قد يزيد الضغط على 

ــة المحلية. العمل
ــر المباشــر مصــدرًا  ــي غي ــر الاســتثمار الأجنب ويُعتب
ــرة  ــه يحمــل مخاطــرة كبي ــي، لكن ــد الأجنب ــا للنق مهمً
نظــرًا إلــى ســهولة ســحبه خــال الأزمــات، مــا يجعلــه 

»أمــوالً ســاخنة« تتقلــب مــع حالــة الســوق.
ســاكس  جولدمــان  بنــك  توصيــة  عــزز  وقــد 
للمســتثمرين بزيــادة اســتثماراتهم بالجنيــه المصــري، 
ــه  ــن قيمت ــاض تســعيره بنحــو 30% ع بســبب انخف
الحقيقيــة، مــن تدفقــات الأموال الســاخنة إلى الســوق 

المصــري.
و كان الجنيــه المصــري قــد اختتــم عــام 2025 بــأداء 
قــوي إذ ارتفــع بنســبة 6.7% أمــام الــدولار منذ بداية 

العــام الماضي.
و مــع اســتمرار مكاســب الجنيــه المصــري مقابــل 
الــدولار الأمريكــي، توقع تقرير حديــث، نمو الاقتصاد 
المصــري واســتقرار الجنيه خلال 2026، مع تحســن 
مؤشــرات الاحتياطات والميزان الجاري، حيث كشــفت 
»فيتــش سوليوشــنز« للأبحــاث، أن احتياطــات النقــد 
الأجنبــي لــدى مصر ســتصل إلــى 52.6 مليــار دولار 
بنهايــة يونيــو المقبــل، بعد أن تجــاوزت 50 مليار دولار 

فــي أكتوبــر )2025.
ورجحــت أن يتقلــص عجــز الحســاب الجــاري كنســبة 
مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي إلــى 3 فــي المئــة خــال 
بارتفــاع  مدعومــاً   ،2026/2025 المالــي  العــام 
صــادرات الســلع والخدمــات وقوة تحويــات العاملين 

فــي الخارج.
وذكــرت »فيتــش«، أن الجنيــه المصــري ســيحافظ علــى 
أدائــه القــوي أمــام الــدولار خــال العــام المقبــل، لافتــة 
إلــى أن زيــادة الاســتثمارات فــي ســوق الأوراق الماليــة 
منــذ أغســطس 2025، مدفوعــة بالعوائــد الجذابــة، 

أســهمت فــي تعزيــز أداء العملــة المحليــة.
ــوي، إذ  ــأداء ق ــام 2025 ب ــم ع ــه المصــري اختت الجني
ارتفع بنسبة 6.7 في المئة أمام الدولار منذ بداية العام، 
وبفضــل قفزة قياســية في تحويــات المصريين العاملين 
بالخارج واســتعادة الســيولة في القطاع المصرفي، من 
المتوقــع علــى نطــاق واســع أن يعــزز الجنيــه المصــري 
مكاســبه أكثــر فــي عــام 2026، مــع انتقــال البــاد مــن 
دوامــة خفــض قيمــة العملــة إلــى »دورة إيجابيــة« مــن 

ــو. التحســن والنم
الــدولار  مقابــل  المصــري  الجنيــه  مكاســب  تأتــي 
الأمريكي، بدعم عدد من المؤشــرات والأرقام الإيجابية، 
ســواء على صعيد الســيولة الدولارية أو معدلات النمو.

الفائدة و الأموال الساخنة 
و مــع التخفيضــات التــي طالــت ســعر الفائــدة و تحــرك 
خلالهــا البنــك المركزي المصري خــال اجتماعات لجنة 
السياسة النقدية الأخيرة  و التوقعات المستقبلية بمزيد 
مــن الخفــض ، ثــارت التســاؤولات حــول مســتقبل 
تدفقــات رؤوس الأمــوال الأجنبيــة قصيــرة الأجــل، 
المعروفة بـ«الأموال الساخنة«، خاصة في ظل تغيرات 
متســارعة فــي الأســواق العالميــة والمحلية.ورغــم تراجع 
العائد على أدوات الدين الحكومية إلا أن محللين يرون 
أن تأثيــر ذلــك على الأموال الســاخنة ســيكون محدوداً، 
بــل إن بعــض المؤشــرات قــد تعــزز مــن جاذبيــة الســوق 

المصرية.
»برايــم  فــي  البحــوث  قســم  رئيــس  يشــير  حيــث 
ــى أن تحســن المؤشــرات  ــي، إل ــم فهم القابضــة« هيث
الديــون  علــى  التأمــن  تكلفــة  وتراجــع  الاقتصاديــة 
الســيادية المصريــة يعــزز من ثقــة المســتثمرين، مضيفاً 
أن الأمــوال الســاخنة لا تقتصــر علــى أدوات الديــن، بل 

تشــمل أيضــاً أســواق العمــات والأســهم.
ــع  ــن ارتف ــى بعــض أدوات الدي ــد عل ــة أن العائ المفارق
مؤخــراً، رغــم خفــض الفائــدة المعلنــة. فبحســب فهمي، 
ارتفــع العائــد علــى أذون الخزانــة لأجــل 91 يومــاً مــن 
26.9% إلــى 27.7%، ولأجــل عــام مــن %24.99 
إلــى 25.9%، مــا يعكــس اســتمرار جاذبيــة الســوق.

أمــا المديــر التنفيــذي لأســواق النقــد والدخــل الثابــت 
فــي »الأهلــي لإدارة الاســتثمارات الماليــة« محمــود 
نجلــة، فيــرى أن الأمــوال الســاخنة وصلــت بالفعــل إلى 
مســتويات تاريخيــة فــي مصــر، ولا يتوقــع زيادتهــا 
بشــكل كبير، مشــدداً علــى أهمية الحفــاظ على التوازن 

لتجنــب أي هــزات محتملــة.
فيمــا يــرى هاني جنينــة الخبير الاقتصــادي والمحاضر 
بالجامعــة الأمريكيــة، أن الاســتثمارات الأجنبيــة غيــر 
المباشــرة التــي تدخــل الســوق المصري حالياً لا تشــكل 
تهديــدًا لاســتقرار ســعر الصرف، مشــيرًا إلــى أن هذه 
الأمــوال لــم تعــد تُســتخدم فقــط للمضاربة علــى الفائدة 
كما في السابق، بل جاءت مدفوعة بتحسن ملموس في 

مؤشــرات الاقتصــاد الكلي.
مشــيرا إلــي  أن هنــاك عوامــل إيجابيــة تدعــم اســتقرار 
ــرادات  ــادة إي ــا زي ــة، منه ــرة المقبل ــه خــال الفت الجني
الســياحة، وتحســن تحويــات المصريــن بالخــارج، 
وارتفــاع أداء الصــادرات، بالإضافــة إلــى التقــدم فــي 
برنامــج الإصــاح الاقتصــادي بالتعــاون مــع صنــدوق 

ــد الدولي. النق
ــن  ــب ويحــد م ــة المســتثمرين الأجان ــزز ثق ــك يع كل ذل
احتمالية حدوث تقلبات حادة في ســعر الصرف خلال 

الأشــهر المقبلــة، والتــي قــد تمتــد حتى 18 شــهرًا.
وأوضــح أن المســتثمرين الأجانــب أصبحــوا يهتمــون 
أكثر باســتقرار ســعر الدولار وتوازن ميزان المعاملات 

الجاريــة، مــا يوفــر لهــم ضمانــات أفضــل مقارنــة 
بالفتــرات الســابقة.

وأشــار إلــى أن البنــك المركزي المصــري اتخذ إجراءات 
احترازيــة، مــن بينها تخصيص جزء مــن هذه التدفقات 
كاحتياطــي خــروج، تحســبًا لأي تقلبــات مفاجئــة، علــى 
عكــس مــا حــدث فــي 2022 عندمــا اضطــر البنــك إلــى 
اســتخدام الاحتياطــي النقــدي الأجنبــي لمواجهة خروج 

رؤوس الأموال.
كمــا لفــت جنينــة إلــى أن الاحتياطــي النقــدي الحالــي 
أعلى من مستواه خلال الأزمة الروسية الأوكرانية، مما 
يمنــح الاقتصاد قدرة أكبر علــى امتصاص الصدمات.
فيمــا يؤكــد  الخبيــر المصرفــي محمــد بــدرة أن الدولــة 
أصبحــت أكثــر وعيًــا وخبــرة فــي التعامــل مــع تدفقــات 
الأمــوال الســاخنة، بعــد أن واجهت مصــر ثلاث أزمات 
كبــرى أثــرت ســلبًا علــى ســوق الصــرف، وهــي أحداث 
والحــرب   ،2020 فــي  كورونــا  وجائحــة   ،2011
ــة فــي 2022، التــي أدت جميعهــا  الروســية الأوكراني
ــن الأســواق  ــوال م ــرؤوس الأم ــى خــروج مفاجــئ ل إل

الناشئة.
ــة  ــة الحالي ــة والنقدي ــي إن السياســات المالي مؤكــدا عل
تراعي طبيعة هذه الأموال وحساسيتها تجاه التقلبات، 
موضحًــا أنــه يتــم الآن توظيــف هــذه التدفقــات ضمــن 
مــدد زمنيــة قصيــرة تناســب طبيعتهــا، لضمــان عــدم 

ــة الأجــل. ــل مشــروعات طويل اســتخدامها فــي تموي
ــم  ــح لديه ــزي أصب ــك المرك ــوزارة والبن وأضــاف: »ال
وعــي كبيــر بعــد ما مررنــا بــه، واتخذنا إجــراءات تأمين 
قويــة بحيــث إذا قرر المســتثمرون ســحب هــذه الأموال، 
لــن نواجــه أزمــة كمــا فــي الســابق. الاحتياطــي النقــدي 
قوي والدولة قادرة على اســتيعاب أي خروج مفاجئ”.
وشــدد بــدرة علــى أن هــذه الإجــراءات تمنــح الاقتصــاد 
المصــري أمانًــا أكبر، مؤكــداً: »لا يوجد خطر من وجود 
الأمــوال الســاخنة فــي الوضع الحالــي، وحتى في حال 
خروجهــا، الدولــة مســتعدة والاحتياطــي كافٍ، ويــدار 
الأمــر باحترافية تختلف تمامًا عن الفترات الســابقة«.

طلب إحاطة
علــي الجانــب الأخــر ، و جدنــا العديــد مــن التحذيــرات 
لمصيــر تلــك الأمــوال فيمــا اذا أشــتعلت حــرب جديــدة 
ــال  ــن خ ــرات م ــك التحذي ــرز تل ــاء أب ــة ، و ج بالمنطق
ــؤاد،  ــد ف ــد أحم ــب محم ــه النائ ــدم ب ــة تق ــب إحاج طل
عضــو مجلــس النــواب عــن حــزب العــدل، و وجهــه  
إلــى رئيــس مجلــس الــوزراء ووزيــر المالية، بشــأن بلوغ 
اســتثمارات الأجانــب فــي أذونــات وســندات الخزانــة 
المقومة بالجنيه المصري مســتوىً تاريخيا غير مســبوق 
يقتــرب مــن 45 مليــار دولار بنهايــة ســبتمبر الماضــي ، 
محــذرا مــن المخاطــر الكامنــة التــي قــد تترتــب على هذا 
الحجــم الضخــم مــن التدفقــات قصيــرة الأجــل، حــال 
تعرض الأوضاع المالية العالمية أو الإقليمية لأي تقلبات 

مفاجئة.
وأكــد النائــب، في طلب الإحاطة، أن تنامي اســتثمارات 
المحافــظ الأجنبيــة فــي أدوات الديــن الحكوميــة قــد 
يُفســر فــي توقيتــه الحالــي كعامــل دعم مؤقــت لتدفقات 
النقــد الأجنبــي وتخفيــف الضغــوط التمويليــة قصيــرة 
الأجــل، إلا أن الوصــول إلــى هــذا المســتوى القياســي 
يفــرض - وفــق تعبيــره - الانتقــال مــن منطــق الاحتفــاء 
بالأرقــام إلــى منطــق إدارة المخاطر والاســتدامة المالية.

وأوضــح أن اســتثمارات الأجانــب فــي أذون وســندات 
الخزانــة تُصنــف بطبيعتهــا كـ«أمــوال ســاخنة«، وهــي 
تدفقــات عاليــة الحساســية لتحــركات أســعار الفائــدة 
وســعر الصرف، ولا تمثل تمويلا إنتاجيا أو اســتثمارا 

طويــل الأجــل، محــذرا مــن أن تضخــم حجمهــا يعكــس 
فجــوة عائــد ظرفيــة أكثــر ما يعكــس تحســنا هيكليا في 
قــدرة الاقتصــاد المصــري علــى توليــد النقــد الأجنبــي 

بشــكل مستدام.
وأشــار النائــب إلــى أن الدولــة المصريــة نفســها ســبق 
أن أقــرت رســميا بمخاطر الاعتمــاد على هذا النوع من 
التدفقــات، لافتــا إلــى تصريحــات موثقــة لوزيــر الماليــة 
الســابق  محمــد معيــط ، أكــد خلالهــا أن الاعتمــاد 
علــى »الأمــوال الســاخنة« كان خطأ اســتراتيجيا، بعد 
الخــروج المفاجــئ لنحــو 22 مليــار دولار خــال الربــع 
الأول مــن عــام 2022 عقــب انــدلاع الحــرب الروســية 
الأوكرانيــة، ومــا ترتــب على ذلك من ضغــوط حادة على 

ســوق الصــرف والاقتصــاد الكلي.
وأضــاف أن هــذه التجربــة لــم تكــن اســتثنائية، بــل 
ــوام 2018  ــددة خــال أع ــى موجــات متع ــررت عل تك
و2020 و2022، وهــو مــا دفــع الحكومــة حينهــا إلــى 
ــة،  ــي الاســتراتيجية الاقتصادي ــر ف الإعــان عــن تغيي
وتقليــل الاعتمــاد علــى هــذه التدفقــات، والتوجــه نحــو 
جذب استثمارات مباشرة طويلة الأجل أكثر استقرارا.

وحــذر طلــب الإحاطة مــن أن تضخم حجم اســتثمارات 
الأجانــب فــي أدوات الديــن يرفــع من درجــة الترابط بين 
استقرار سوق الدين المحلي واستقرار سوق الصرف، 
بمــا يزيــد مــن قابليــة انتقــال الصدمــات الخارجيــة 
إلــى الداخــل، ويضاعــف الضغــوط المحتملــة علــى 
الاحتياطيــات الأجنبيــة، وكلفــة خدمــة الديــن، وهامــش 
المنــاورة النقديــة فــي حــال حــدوث انعــكاس مفاجئ في 

ــات. اتجــاه التدفق
كمــا نبــه النائــب إلــى أن الاســتقرار الناتــج عــن هــذا 
النمــط مــن التمويــل هــش بطبيعتــه، وقــد يــؤدي - دون 
بالطمأنينــة،  زائــف  إحســاس  خلــق  إلــى   - قصــد 
وتأجيــل إصلاحــات إنتاجيــة وهيكليــة أعمــق، وتحويــل 
السياســة الاقتصاديــة مــن إدارة النمــو المســتدام إلــى 

مجــرد إدارة تدفقــات ماليــة مؤقتــة.
ــر  ــة وتقاري ــى تجــارب دولي ــة إل ــب الإحاط واســتند طل
صنــدوق النقــد الدولــي، التــي تؤكــد أن الاقتصــادات 
الناشئة ذات الاعتماد المرتفع على استثمارات المحافظ 
الأجنبيــة تكــون أكثــر عرضــة للتقلبــات والصدمــات 
الخارجيــة، مشــيرا إلــى أن الصنــدوق أقــر بمشــروعية 
اســتخدام أدوات مرنــة ومؤقتــة لإدارة تدفقــات رأس 
المــال، متــى كان الهــدف هــو حمايــة الاســتقرار المالــي 

والنقــدي دون الإضــرار بمنــاخ الاســتثمار.
وأكــد النائــب أن دولا عديــدة لجــأت إلــى سياســات 
آجــال  وتنويــع  التركــز،  تقليــل  شــملت  احترازيــة، 
الاســتحقاق، وربــط التوســع فــي اســتثمارات المحافــظ 
بقــدرة الاقتصــاد علــى امتصــاص صدمــات خروجهــا، 
معتبــرا أن هذه السياســات لا تمثــل انغلاقا اقتصاديا، 

بــل إدارة رشــيدة للمخاطــر.
وشــدد النائــب محمــد   فــؤاد علــى أن طلــب الإحاطــة لا 
يســتهدف التشــكيك أو التخويــف، وإنمــا يأتي في إطار 
تنبيه استباقي مسئول، يستند إلى تجربة مصرية قريبة 
ــبوق  ــر مس ــي غي ــتوى تاريخ ــميا، ومس ــا رس ــر به أُق

للتدفقــات الحاليــة، ومرجعيــات دوليــة معتــرف بهــا.
واختتــم طلبــه بالتأكيــد علــى أن الاســتدامة الماليــة 
لا تُقــاس بحجــم الأمــوال عنــد دخولهــا، وإنمــا بقــدرة 
الاقتصــاد علــى تحمــل صدمــات خروجهــا دون اللجوء 
إلــى تصحيحــات قســرية يدفــع ثمنهــا المواطــن، مطالبــا 
بإحالــة طلــب الإحاطــة إلــى لجنــة الشــئون الاقتصاديــة 

بمجلــس النــواب لمناقشــته بصورة شــاملة.
التعلم من أخطاء الماضي 

و فــي الســياق ذاتــه ، يقــول الخبيــر المصرفــي أحمــد 
عبدالعزيــز أنــه يجــب أن نتعلم من أخطــاء الماضى فيما 
اعتمدنا اعتمادًا مفرطًا على الأموال الساخنة كمصدر 
تمويــل رئيســى خاصــة بعــد تعويــم الجنيــه فــى نوفمبر 
وقتهــا  النقديــة  السياســة  اعتمــدت  حيــث   ،2016
ــر أدوات  ــرة الأجــل عب ــى جــذب اســتثمارات قصي عل
الديــن وتــم رفــع أســعار الفائــدة عاليــة لجــذب الأمــوال 
الســاخنة.. وكانــت الصدمــة فــى مــارس 2020 ومــع 
بدايــة جائحــة كورونــا خــرج نحــو 20 مليــار دولار مــن 

الأمــوال الســاخنة مــن مصــر خلال أســابيع.
الفيدرالــى  رفــع  بعدمــا  فــى 2022  الأمــر  وتكــرر 
الأمريكــى ســعر الفائــدة فخــرج أكثــر مــن 22 مليــار 
ــى  ــط شــديد عل ــى ضغ ــا أدى إل ــن مصــر، م دولار م
ــور  ــدولار وظه ــن ال ــروض م ــى المع ــه ونقــص ف الجني

موجــة تضخميــة مازلنــا نعانــى منهــا حتــى الآن.
و أضــاف أن كل هــذه الأخطــاء فى التعامل مع الأموال 
الساخنة وما تبعها من أضرار على الاقتصاد القومى؛ 
بســبب عــدم وجــود آلية تحوط أو خطــة طوارئ للتعامل 
مــع الخــروج المفاجــئ للأمــوال الســاخنة، الأمــر الــذى 
أدى لاســتنزاف الاحتياطيــات الأجنبيــة لحمايــة الجنيه 
مؤقتًــا.. وللأســف لــم يكــن البنــك المركــزى شــفافًا 
بشــكل كافٍ بشــأن حجم الأموال الساخنة ومخاطرها 
ولم يوضح هيكل تدفقات رأس المال ومصادر الضغط 
ــة  ــى زعزع ــد أســهم ف ــك ق ــى، وكل ذل ــى الاحتياط عل
الثقــة، خاصــة عنــد ظهــور فجــوة بين الســعر الرســمى 
والســوق المــوازى، فارتفعــت المضاربــات.. ونعتقــد أن 
الإدارة الحاليــة للبنــك المركــزى قد أدركت واســتوعبت 

أخطــاء الماضــى فى التعامــل مع الأموال الســاخنة.

مع الارتفاع التاريخي استثمارات الأجانب في أذونات وسندات الخزانة  و في ظل الأرتباك الجيوسياسي  

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  1  فبراير   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٢٨

 )CIB( الدولي-مصــر  التجــاري  البنــك  حصــل 
ــى تصنيــف )ب( مــن مؤسســة الإفصــاح عــن  عل
ــذي يضــع  ــف ال ــو التصني ــون )CDP(، وه الكرب
ــه  المؤسســة فــي نطــاق الإدارة، بمــا يعكــس قدرت
علــى الالتــزام بالشــفافية فــي الإفصــاح وإدارة 
مخاطــر التغيــر المناخــي، ليُســجّل بصفتــه البنــك 
المصــري الوحيــد المــدرج علــى منصــة الإفصــاح 
ــذي  ــك الوحيــد ال ــي العالميــة. كمــا أنــه البن البيئ
ــذ  ــام ومن ــذا الع ــف ه ــذا التصني ــى ه ــل عل حص
عــن  الإفصــاح  مؤسســة  ويُعــد   .2018 عــام 
وتُعتبــر  ربحيــة  غيــر  دوليــة  منظمــة  الكربــون 
البيئــي  الأثــر  عــن  للإفصــاح  العالمــي  المرجــع 

للقطاعــن العــام والخــاص.
ويعكــس هــذا التقــدم الجهــود المســتمرة للبنــك 
المخاطــر،  وإدارة  المنــاخ  حوكمــة  تعزيــز  فــي 
ــة عبــر مختلــف  ــارات المناخي وتطويــر دمــج الاعتب
المتطلبــات  مــع  التوافــق  جانــب  إلــى  عملياتــه، 
والجهــات  والعمــاء  للمســتثمرين  المتزايــدة 
الرقابيــة ممــا يعــزز ريــادة البنــك علــى المســتويين 
الدولــي والإقليمــي فــي مجــال الشــفافية المناخيــة 

البيئيــة. والمســاءلة 
وفــي هــذا الســياق، صــرّح  عمــرو الجناينــي، 
مجلــس  وعضــو  التنفيــذي  الرئيــس  نائــب 
الدولــي،  التجــاري  بالبنــك  التنفيــذي  الإدارة 
اللجنــة  رئاســة  أتولــى  أن  قائلًا:«يشــرفني 
التنســيقية للتمويــل المســتدام بالبنــك التجــاري 
الدولــي، والتــي تســاهم فــي تعزيــز إدارة التمويــل 
الإفصــاح  يُعــد  حيــث  البنــك  داخــل  المســتدام 
تعــزز  اســتراتيجية  أداة   CDP مؤسســة  عبــر 
إدارة مخاطــر المنــاخ، وتدعــم بشــكل خــاص ثقــة 

التنميــة  وبنــوك  المانحــة  والجهــات  المســتثمرين 
الدوليــة.

ومــن جانبهــا، قالــت شــيري ماديــرا، الرئيــس 
الحصــول  “يعكــس   CDP لمؤسســة  التنفيــذي 
ــم  ــزام المؤسســات بتقدي ــف CDP الت ــى تصني عل
ــا  ــا يعــزز قدرته ــة الجــودة، بم ــة عالي ــات بيئي بيان
ــة، وتحســن الوصــول  ــى إدارة المخاطــر البيئي عل
مرونــة  أكثــر  اقتصــاد  ودعــم  التمويــل،  إلــى 

واســتدامة.”
الممارســات  أفضــل  تطبيــق  فــي  البنــك  تميّــز 
ــة مخاطــر  ــي وحوكم ــي الإفصــاح البيئ ــة ف الدولي
المنــاخ، واســتمراره فــي تحقيــق هــذا التقييــم 
منــذ عــام 2018، يؤكــد ريادتــه علــى المســتويين 
المحلــي والإقليمــي فــي مجــال التمويــل المســتدام 

و مخاطــر المنــاخ..

)CDP( من مؤسسة الإفصاح عن الكربون

البنك التجاري الدولي- مصر )CIB( يتصدر الإفصاح 
البيئي عالميًا ويحصل على تصنيف »ب«

مــع  تعــاون  بروتوكــول  مصــر  بنــك  وقّــع 
ــودرن  ــي )م ــاز الطبيع ــة للغ الشــركة الحديث
ــوزارة  ــة ل ــدى الشــركات التابع جــاس(  إح
البتــرول – وذلــك بهــدف تعزيــز خدمــات 
الدفــع الإلكترونــي وتماشــيًا مــع توجهــات 
وتيســير  الرقمــي  التحــول  نحــو  الدولــة 
ــة،  ــات المالي ــى الخدم ــن عل ــول المواطن حص
بمــا يســهم فــي تحســن تجربــة العمــاء، 
ورفــع كفــاءة منظومــة التحصيــل، وتطويــر 
وذلك فــي  المقدمــة  الخدمــات  مســتوى 
ــة  ــول مصرفي ــم حل ــى تقدي إطــار حرصــه عل
متكاملــة تلبــي احتياجــات مختلــف فئــات 

المجتمــع.
ويتضمــن بروتوكــول التعــاون إتاحــة أنظمــة 
التقســيط لعمــاء شــركة مــودرن جــاس مــن 
الائتمانيــة،  مصــر  بنــك  بطاقــات  حاملــي 
إلــى  وتصــل  أشــهر   3 مــن  تبــدأ  بمــدد 
ــل  ــى أن يتحم ــد، عل ــدون فوائ 18 شــهرًا ب
مــا  وهــو  الإداريــة،  المصروفــات  العميــل 
عــن  الماليــة  الأعبــاء  فــي تخفيــف  يســهم 

مرنــة،  ســداد  حلــول  وتوفيــر  العمــاء 
كمــا يشــمل البروتوكــول تفعيــل خدمــات 
لمتحصــات  الإلكترونــي  التحصيــل 
شــركة مــودرن جــاس، مــن خــال توفيــر 
نقــاط البيــع الإلكترونيــة )POS( بمقــرات 
ــل  ــة نحــو تقلي ــا لتوجــه الدول الشــركة، دعمً
الاعتمــاد علــى النقــد وتعزيــز وســائل الدفــع 

الآمنــة. الإلكترونــي 
إتاحــة  إلــى  البروتوكــول  يهــدف  كمــا 
مجموعــة متنوعــة مــن الخدمــات والمنتجــات 
المصرفيــة لعمــاء شــركة مــودرن جــاس، 
والودائــع،  التوفيــر،  حســابات  تشــمل 
المرابحــات  أو  الشــخصية،  والقــروض 
التمويــل  لبرامــج  وفقًــا  بالوكالة،وذلــك 
ــا  ــدى بنــك مصــر، وطبقً المعتمــدة للأفــراد ل
للإجــراءات والشــروط والأحــكام المنظمــة. 
ــار  ــي إط ــول ف ــذا البروتوك ــع ه ــي توقي ويأت
حــرص بنــك مصــر علــى تعزيــز الشــراكات 
الاســتراتيجية التــي تخــدم مصالــح العملاء، 
الوطنــي،  الاقتصــاد  دعــم  فــي  وتســهم 

وتحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة، مــن 
خــال تقديــم خدمــات ماليــة متطــورة وحلــول 
دفــع حديثــة تتماشــى مــع متطلبــات المرحلــة 

الحاليــة.

إحــدى  جــاس  مــودرن  شــركة  وتُعــد 
شــركات قطــاع البتــرول المصــري والتــي 
الخدمــات  مــن  متكاملــة  مجموعــة  تقــدم 
الطبيعــي  الغــاز  توصيــل  تغطــي  التــي 

والمشــروعات المرتبطــة بــه، وتتمتــع بحــق 
ــي  ــاز الطبيع ــل الغ ــاز حصــري لتوصي امتي
الشــرقية،  تشــمل  المحافظــات  مــن  بعــدد 
ومرســى مطــروح، وشــمال وجنــوب ســيناء، 
مــن  عــدد  جانــب  إلــى  وقنــا،  وســوهاج، 
المناطــق الحيويــة مثــل العلمــن الجديــدة، 
ومدينتــي، وبــدر، والعاشــر مــن رمضــان، 
عمــاء  محفظــة  حاليًــا  الشــركة  وتخــدم 
2 مليــون عميــل تقريبــاً، مــع إضافــة مــا 
بــن 100 إلــى 150 ألــف عميــل جديــد 
ســنويًا فــي القطاعــات المنزليــة والتجاريــة 

والصناعيــة.
هــذا ويحــرص بنــك مصــر، باعتبــاره مؤسســة 
مصرفيــة رائــدة، علــى دعــم جهــود التحــول 
الرقمــي مــن خــال توفيــر حلــول إلكترونيــة 
ــاء  ــول العم ــير حص ــي تيس ــهم ف ــرة تس مبتك
علــى الخدمــات المصرفيــة والماليــة، وتعــزز مــن 
جــودة الخدمــة المقدمــة، بمــا يدعــم اســتدامة 
ــي  ــدوره الوطن ــك ب ــزام البن ــد الت ــاح ويؤك النج
فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة والرخــاء لمصــر.

بنك مصر يوقّع بروتوكول تعاون مع شركة مودرن جاس لتعزيز  خدمات الدفع 
الإلكترونية ودعم التحول الرقمي 

طارق فايد

ناصر ..

خبراء يطالبون بآلية تحوط و خطة طوارئ للتعامل مع الخروج المفاجئ للأموال الساخنة
البنك المركزي  : استثمارات العملاء الأجانب بأذون الخزانة قفزت إلي  45 مليار دولار بنهاية سبتمبر الماضي  

  اقتصاديون : السياسات المالية والنقدية الحالية تراعي 
طبيعة هذه الأموال وحساسيتها تجاه التقلبات

 طلب احاطة للحكومة حول الحجم الضخم من التدفقات 
الدولارية قصيرة الأجل   »فيتش« تتوقع استقرار الجنيه 

وارتفاع الاحتياطيات الأجنبية لمصر في 2026
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25% تراجعا في أرباح 
مصر للألومنيوم 

النصفية

أظهــرت المؤشــرات الماليــة لشــركة مصــر للألومنيوم، عن النصــف الأول من 
العــام المالــي الجــاري، تراجــع أربــاح الشــركة بنســبة 25%، علــى أســاس 

ســنوي.
وأوضحــت الشــركة فــي بيــان لبورصــة مصــر، أنهــا حققــت صافــي ربــح 
بلــغ 5.538 مليــار جنيــه منــذ بدايــة يوليــو حتــى نهايــة ديســمبر 2025، 

مقابــل  7.354 مليــار جنيــه أربــاح خــال الفتــرة المقارنــة مــن العــام المالــي 
الماضي.

وارتفعــت إيــرادات الشــركة خــال الســتة أشــهر الأولــى مــن العــام المالــي 
الجــاري إلــى 24.2 مليــار جنيــه، مقابــل 21.5 مليــار جنيــه إيــرادات فــي 

النصــف المقــارن مــن العــام المالــي الماضــي.

“رئيس الوزراء “ يبحث زيادة استثمارات
 “بوينج”  في قطاع الطيران المدني بمصر

الأول من نوعه.. “الحفر المصرية” 
تفوز بعقد من “نفط الكويت”

بعد 30 عاما..  »مصر 
الجديدة للإسكان« تسدد 96 

مليون جنيه لتنهي نزاعًا 
على أراضٍ بنيو هليوبوليس 
مع »المجتمعات العمرانية«

اليوم.. بدء العمل بالتقسيم 
الجديد لأسواق البورصة المصرية

البورصة المصرية تستكمل 
الأطر التنظيمية والتشغيلية 

لإطلاق سوق “المشتقات”

 ،)EDC( فــازت شــركة الحفــر المصريــة
بعقــد جديــد فــي دولــة الكويــت لتشــغيل 
جهــاز حفــر بقــدرة 1500 حصــان للعمــل 
مــع شــركة نفــط الكويــت )KOC(، ليُعــد 
لشــركة  نوعــه  مــن  الأول  الفــوز  هــذا 
مصريــة فــي مجــال الحفــر مــع نفــط 
الكويــت؛ فــي إطــار اســتراتيجية وزارة 
لتعزيــز  المعدنيــة  والثــروة  البتــرول 
والحفــر  المشــروعات  شــركات  تواجــد 

المصريــة فــي الأســواق الخارجيــة.
ــي  ــاز ف ــات الجه ــدء عملي ــرر ب ــن المق وم
مطلــع عــام 2027، بمــا يمثــل خطــوة 
جديــدة فــي مســيرة الشــركة التوســعية 

ــي. ــوق الكويت ــل الس داخ
وتتواجــد شــركة الحفــر المصريــة فــي 
الكويــت منــذ عــام 2022 مــن خــال فــرع 
للشــركة، وتعمــل حاليــا مــع شــركة نفــط 
الكويــت بجهــاز لصيانــة الآبــار، إلــى 
جانــب إدارة جهــاز آخــر لصيانــة الآبــار 
يتبــع شــركة المصافــي الهندســية، وذلــك 
فــي إطــار شــراكة مــع إحــدى الشــركات 

الكويتيــة الوطنيــة.

أعلنــت شــركة مصــر الجديــدة للإســكان 
والتعميــر عــن إتمــام التســوية النهائيــة 
للنــزاع القائــم مــع هيئــة المجتمعــات 
لــوزارة  التابعــة  الجديــدة.  العمرانيــة 
الزائــدة  المســاحة  بشــأن  الإســكان، 
علــى المشــاع بمدينــة نيــو هليوبوليــس 
الجديــدة. والبالغــة نحــو 710 آلاف متــر 
مربــع، فــي خطــوة تمثــل إنهــاءً لخــاف 

ــام 1995. ــذ ع ــد من ممت
ــدب  ــال ســامح الســيد، العضــو المنت وق
مصــر  لشــركة  التنفيــذي  والرئيــس 
الجديــدة للإســكان، إن الشــركة نجحــت 
خــال الفتــرة الماضيــة. بالتعــاون مــع 
فــي  العمرانيــة،  المجتمعــات  هيئــة 
وملــزم  نهائــي  اتفــاق  إلــى  التوصــل 
للطرفــن، تــم بمقتضــاه تســوية النــزاع 

وديًــا بعــد أكثــر مــن 30 عامًــا.
وأوضــح أن الشــركة قامــت فــي مايــو 
تحــت  ماليــة  دفعــات  بســداد   2025
تســتكمل  أن  قبــل  التســوية،  حســاب 
ســداد باقــي المطالبــة الماليــة بقيمــة 96 
مليــون جنيــه مصــري بتاريــخ 26 ينايــر 
2026. ليتــم بذلــك إغــاق ملــف النــزاع 

ــل. ــكل كام بش

 أعلنــت البورصــة المصريــة، المراجعــة 
الدورية لتقسيم الأسواق داخل البورصة 
المصرية، في ضوء ضوابط إعادة تقسيم 
الأسواق وتوحيد معايير الادراج بها مع 
معاييــر مؤشــرات البورصــة نفــاذاً للبنــد 
رقــم 34 مــن اســتراتيجية مجلــس إدارة 

البورصــة المصريــة للتطوير.
التقســيم  أن   ، البورصــة  وأوضحــت 
اليــوم  مــن  بــدءاً  بــه  ســيعمل  الجديــد 
الأحــد  الموافــق 1 فبرايــر 2026 وفقــاً 

للمرفقــات الآتيــة اضغــط عليهــا:
يُســمح  أنــه  إلــى  البورصــة  ونوهــت 
للمتعاملــن علــى جميــع الأوراق الماليــة 
المدرجة بالســوق الأكثر نشــاطاً والسوق 
ــز  ــة مؤشــر تمي متوســط النشــاط وقائم
بمزاولــة آليــات التعامــل علــى الأســهم 
في ذات الجلســة، والتعامل على الأوراق 

الماليــة فــي اليــوم التالــي للشــراء.
ــة بالهامــش  ــك شــراء الأوراق المالي وكذل
على أن تُقبل كضمان حتى نسبة %100 
مــن قيمتهــا الســوقية فــي الســوق الأكثــر 
نشــاطاً، وحتــى نســبة 80% مــن قيمتهــا 
الســوقية فــي الســوق متوســط النشــاط 

وقائمــة مؤشــر تميــز.

 

أعلــن رئيــس البورصــة المصريــة، إســام 
عــزام، الانتهــاء مــن اســتكمال الإطاريــن 
اللازمــن  والتشــغيلي  التنظيمــي 
لإطــاق ســوق العقــود الآجلــة )ســوق 
المشــتقات( فــي مصــر، وذلــك بالتنســيق 
لخدمــات  »تســويات«  شــركة  مــع 
الهيئــة  إشــراف  وتحــت  التقــاص، 

الماليــة. للرقابــة  العامــة 
جــاء ذلــك عقــب منــح الهيئــة العامــة 
المصريــة  البورصــة  الماليــة  للرقابــة 
بورصــات  نشــاط  مزاولــة  ترخيــص 
العقــود الآجلــة علــى العقــود المشــتقة 
بهــا،  المقيــدة  الماليــة  الأوراق  مــن 
إلــى جانــب اعتمــاد الهيئــة لــكلٍ مــن 
لائحــة تــداول العقــود الآجلــة )عقــود 
المشــتقات(، ولائحــة قواعــد وإجــراءات 
بهــذه  الخاصــة  والتســوية  المقاصــة 

العقــود.

ارتفــع الاســتثمار الأجنبــي المباشــر العالمــي   
ليصــل   2025 عــام  خــال   %14 بنســبة 
عامــن  بعــد  دولار  تريليــون  نحــو 1.6  إلــى 
ــا فــي  ــا ظاهريًّ مــن التراجــع، بمــا يعكــس تعافيًّ
تدفقــات الاســتثمار العالميــة عقــب فتــرة مــن 
الضغــوط وعــدم اليقــن، غيــر أن هــذا الارتفــاع 
يعــود فــي جزء كبيــر منه إلى تدفقــات مالية عبر 
المراكــز الماليــة العالميــة، فــي حــن ظــل النشــاط 
الاســتثماري الحقيقي هشًا ومحدود الانتشار، 
مــا يكشــف عــن فجــوة واضحــة بــن التدفقــات 
الماليــة العابــرة والأنشــطة الاســتثمارية المرتبطة 

بالاقتصــاد الحقيقــي.
المعلومــات  مركــز  ســلط   ، لــه  تقريــر  وفــي 
ودعــم اتخــذ القــرار بمجلــس الــوزراء، الضــوء 
ــة  ــن منظم ــر الســنوي الصــادر ع ــى التقري عل
ــاد(  ــة )الأونكت الأمــم المتحــدة للتجــارة والتنمي
العالميــة«،  الاســتثمار  »اتجاهــات  بشــأن 
المســجل  التعافــي  أن  إلــى  أشــار  والــذي 
فــي الاســتثمار الأجنبــي المباشــر خــال عــام 
ــر،  ــد كبي ــى ح ــكليًا إل ــا ش ــل تعافيً 2025 يظ
ــة  ــز المالي ــر المراك ــة عب ــات مالي ــوده تدفق إذ تق
ــة والاســتثمارات كثيفــة رأس المــال فــي  العالمي
قطاعــات محــدودة مثل مراكز البيانات وأشــباه 
الموصــات، بينمــا يبقــى الاســتثمار الحقيقــي 
مــع  وقطاعيًــا،  جغرافيًــا  ومتركــزًا  ضعيفًــا 
اتســاع الفجــوة بــن الاقتصــادات المتقدمــة 
الاســتثمارات  تراجــع  واســتمرار  والناميــة 
الحيويــة للتنميــة المســتدامة، فــي ظــل مخاطــر 
متزايــدة ناجمــة عــن التوتــرات الجيوسياســية 

وعــدم اليقــن وتجــزؤ الاقتصــاد العالمــي.
الاســتثمار  أنمــاط  أن  إلــى  التقريــر  أشــار 
تبــرز اتســاع الفجوة بين الاقتصــادات المتقدمة 
والناميــة، إلــى جانــب تزايد تركّز الاســتثمارات 
فــي عــدد محدود مــن القطاعــات الاســتراتيجية 
كثيفــة رأس المــال، واســتمرار الضعــف فــي 
المشــروعات الأكثــر أهميــة لتحقيــق أهــداف 
التنمية المستدامة، لا سيما في الدول منخفضة 

الدخل.
ــر  ــة بأكث ــة العالمي ــز المالي ــاهمت المراك ــد س وق
ــجلة  ــادة المس ــن الزي ــار دولار م ــن 140 ملي م
فــي تدفقــات الاســتثمار، مــا يعنــي أنــه فــي 
حــال اســتبعاد هــذه »التدفقــات الوســيطة” لــم 
يتجــاوز نمو الاســتثمار الأجنبي المباشــر عالميًّا 

فقــط.   %5 نحــو 
ويؤكــد ذلــك محدوديــة التعافــي فــي أساســيات 
تعكســه  مــا  وهــو  الاســتثماري،  النشــاط 
حيــث  المســتثمرين،  ثقــة  ضعــف  مؤشــرات 
تراجعــت قيمــة عمليــات الاندمــاج والاســتحواذ 
العابــرة للحــدود بنســبة 10%، كمــا انخفــض 
تمويــل المشــروعات الدوليــة بنســبة 16% مــن 
حيــث القيمــة و12% من حيث عــدد الصفقات، 
مسجلً العام الرابع على التوالي من التراجع، 
ليصــل إلــى أدنــى مســتوياته منــذ عــام 2019.
كمــا انخفــض عــدد الإعلانــات عــن مشــروعات 
الاســتثمار الجديــدة بنســبة 16%، رغــم بقــاء 
ــدد  ــة ع ــة نســبيًّا نتيج ــة مرتفع ــم الإجمالي القي
محــدود مــن المشــروعات العملاقة. ويشــير ذلك 
إلــى أن النشــاط الاســتثماري الجديــد أصبــح 
ــا وقطاعيًّا. أكثــر تركّــزًا وأقــل انتشــارًا جغرافيًّ

توزيع جغرافي 
قفــزت  الجغرافــي،  التوزيــع  صعيــد  وعلــى 
إلــى  المباشــر  الأجنبــي  الاســتثمار  تدفقــات 
الاقتصــادات المتقدمة بنســبة 43% لتصل إلى 
728 مليــار دولار فــي عــام 2025، مدفوعــة 
الماليــة.  والمراكــز  بأوروبــا  أساســي  بشــكل 
وســجل الاتحاد الأوروبي زيــادة قدرها %56، 
بدعــم مــن صفقــات اســتحواذ عابــرة للحــدود 
ــل  ــرى مث ــي اقتصــادات كب ــافٍ ملحــوظ ف وتع
ألمانيــا وفرنســا وإيطاليــا. في المقابــل، تراجعت 
التدفقــات إلى الاقتصادات النامية بنســبة %2 
لتصــل إلــى 877 مليــار دولار، مــع تأثــر الــدول 
ــث شــهد  ــر، حي منخفضــة الدخــل بشــكل أكب
ثلاثــة أربــاع أقل البلدان نموًا ركودًا أو تراجعًا 

فــي التدفقات.
وفــي إفريقيــا، أشــار التقريــر إلــى تراجــع 
ــي المباشــر بشــكل  ــات الاســتثمار الأجنب تدفق
حــاد بنحــو الثلــث، فــي انعــكاس للعــودة إلــى 

المســتويات الســابقة بعــد تضخــم أرقــام عــام 
الاقتصــادات  مســتوى  وعلــى    ،  2024
ــة، بلغــت التدفقــات إلــى أنجــولا نحــو  الإفريقي
ــم  ــى القي ــودة إل ــارات دولار، مســجلة ع 3 ملي
الإيجابية بعد تســع ســنوات متتالية من صافي 
التخــارج الاســتثماري،  وظلــت مصر، بتدفقات 
بلغــت 11 مليــار دولار أكبــر دولــة مضيفــة 
للاســتثمار الأجنبــي المباشــر فــي إفريقيــا، فــي 
المقابــل ســجلت موزمبيــق زيــادة بنســبة %80 
ــارات دولار،  ــى 6 ملي ــات لتصــل إل فــي التدفق
مدفوعة باســتئناف وتســريع أعمال الإنشاء في 

مشــروعات الغــاز الطبيعــي المســال الكبــرى.
أنشــطة  تراجعــت  متصــل،  ســياق  وفــي 
نــوع  مــن  المباشــر  الأجنبــي  الاســتثمار 
المشروعات الجديدة في الاقتصادات منخفضة 
الدخــل مــن حيــث عــدد المشــروعات المعلنــة 
وقيمتهــا معًــا ، وانخفــض عــدد الإعلانــات عــن 
هــذه المشــروعات بنســبة 10%، أي بمــا يعادل 
نحــو 250 مشــروعًا أقــل مقارنــة بعــام 2024، 
ويُعــزى ذلــك بشــكل أساســي إلــى التراجع في 
آســيا، ولاســيما فــي بنجلاديــش وكمبوديــا. 
وفي المقابل، ارتفعت الإعلانات عن مشــروعات 
جديــدة فــي مصر وكــوت ديفوار، ما أســهم في 
زيــادة إجمالــي عــدد المشــروعات فــي إفريقيــا 
ــى 639 مشــروعًا، مــع  بنســبة 5% ليصــل إل
تســجيل أكبــر زيــادة فــي عــدد المشــروعات 

بقطــاع صناعــة الســيارات.
توزيع المشروعات 

وتزايــد تركُــز الاســتثمار الأجنبــي المباشــر 
ــة  ــال والمدفوع ــة رأس الم ــي المشــروعات كثيف ف
بالتكنولوجيــا، إذ اســتحوذت مراكــز البيانــات 
الإجماليــة  القيمــة  خُمــس  مــن  أكثــر  علــى 
ــا خــال  ــدة عالميًّ لمشــروعات الاســتثمار الجدي
عــام 2025، مــع اســتثمارات معلنــة تجــاوزت 
270 مليــار دولار، مدفوعــة بالطلــب علــى بنيــة 
والشــبكات  التحتيــة  الاصطناعــي  الــذكاء 
الرقميــة. وتصــدرت فرنســا والولايــات المتحــدة 
وجمهورية كوريا قائمة الدول المســتضيفة، إلى 
جانب جذب أسواق ناشئة مثل البرازيل والهند 

ــا لمشــروعات كبــرى. وتايلانــد وماليزي
قيمــة  ارتفــاع  إلــى  التقريــر  وأشــار 
مشــروعات  فــي  المعلنــة  الاســتثمارات 
أشــباه الموصــات بنســبة 35%، فــي حــن 
تراجــع عــدد المشــروعات بنســبة 25% فــي 
القطاعــات الأكثــر تعرضًــا للرســوم الجمركيــة 
والمعتمــدة علــى سلاســل القيمــة العالميــة، مثــل 
ــات والآلات. ورغــم أن  المنســوجات والإلكتروني
هــذه الاســتثمارات التكنولوجيــة ترفــع الأرقــام 
الإجماليــة للاســتثمار الأجنبــي المباشــر، فإنهــا 
تظــل شــديدة التركّــز وتحقق آثــارًا محدودة من 
حيــث نقــل المعرفــة وخلــق الروابــط المحليــة، مــا 
يســتدعي سياســات تربــط الاســتثمار الرقمــي 
القيمــة  وتعزيــز  والابتــكار  المهــارات  بتنميــة 

ــة. ــة المحلي المضاف

أهداف حكومية 
ــت  ــي وق ــت ف ــة أعلن ــة المصري ــت الحكوم وكان
ســابق أنهــا تســعى   للحفــاظ علــى الزخم الذي 
اكتســبته تدفقــات الاســتثمار الأجنبي المباشــر 
خــال العامــن   الأخيريــن ، بدعــم من صفقتي  
ــروم »  بعــد ضــخ   ــم ال »رأس الحكمــة« و«عل
نحــو 65 مليــار دولار فــي الاقتصاد المصري  .

ــار  ــذب 42 ملي ــا  تســتهدف   ج ــرت أنه  وذك
دولار مــن الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة 
الــذي   2026–2025 المالــي  العــام  خــال 

يبــدأ فــي الأول مــن يوليــو المقبــل.
علــى  كبيــر  بشــكل  القاهــرة  وتعــوّل 
مــن  خصوصــاً  الخليجيــة،  الاســتثمارات 
الســعودية والكويــت، بالتزامــن مــع تكثيــف 
قبــل  مــن  للمســتثمرين  التطمينيــة  الرســائل 
المســؤولين المصريــن ،  وتركــز علــى نظــام 
»الرخصــة الذهبيــة« كأداة رئيســية لتحفيــز 
ــذه الرخصــة الموحــدة  ــح ه الاســتثمار، إذ تتي
وتخصيــص  وتشــغيله  المشــروع  تأســيس 
ــر  ــى التراخيــص عب الأراضــي والحصــول عل
جهــة واحــدة فقــط. ويجــري منــح هــذه الرخص 
بشــكل فــوري للمشــروعات الخليجيــة الكبــرى.

ــي  ــع الاحتياط ــى رف ــة إل ــا تســعى الحكوم كم
النقــدي الأجنبــي بنحو 4 مليــارات دولار خلال 
أربــع ســنوات ليصــل إلــى 52 مليــار دولار 
ــة 2028–2029،  ــنة المالي ــة الس ــول نهاي بحل
ارتفاعــاً مــن 48.1 مليــار دولار بنهايــة أبريــل 

.  2025
لزيــادة  القاهــرة  تخطــط  ذلــك،  وبمــوازاة 
مســاهمة القطــاع الخــاص إلــى 63% مــن 
إجمالــي الاســتثمارات المســتهدفة فــي عــام 
2025–2026، علــى أن ترتفــع هــذه النســبة 
مقابــل   ،2029–2028 بحلــول   %68 إلــى 

.2022–2021 فــي  فقــط   %30
وتعمــل الحكومــة أيضــاً علــى تقليــص دورهــا 
لطــرح  برنامــج  عبــر  المباشــر  الاقتصــادي 
ــا خمــس  ــع، مــن بينه عشــرات الشــركات للبي
شــركات تابعــة للقــوات المســلحة، إضافــة إلــى 
خطط لإســناد إدارة المطــارات للقطاع الخاص.

وزيــر  قــال  ســابقة  تصريحــات  وفــي   
الاســتثمار والتجارة الخارجية حســن الخطيب 
إن مصــر  تســتهدف معــدل نمــو يقــارب %20 
في عام 2026، مشيرا إلى أن ملف التعريفات 
الســاعة  حديــث  بــات  الأمريكيــة  الجمركيــة 
عالميــاً، فــي ظــل حالــة مــن الترقــب وعــدم اليقين 
التــي تســيطر علــى الأســواق الدوليــة، مشــيراً 
إلــى أن هــذا الجــدل أســهم فــي زيــادة التقلبات 
والمخاطــر فــي الأســواق خــال العــام الماضــي.
التقلبــات  هــذه  أن  الخطيــب،  وأضــاف 
انعكســت بوضــوح علــى تحــركات الأصــول 
الآمنــة، لافتًــا إلى الارتفاعات القوية في أســعار 
الذهــب بالتزامــن مــع التطــورات السياســية 
ــودة  ــك ع ــي ذل ــا ف ــرة، بم ــة الأخي والاقتصادي
الرئيــس الأميركي دونالد ترامــب إلى الواجهة. 

وفيمــا يتعلــق بجهــود جــذب الاســتثمارات، 
قــال الخطيب إن الإصلاح الهيكلي يمثل جوهر 
سياســة الحكومــة خــال العــام ونصــف العــام 
الماضيــن، مشــدداً علــى أن الهــدف الرئيســي 
يتمثــل فــي تمكين القطاع الخــاص لقيادة عملية 

التنميــة خلال العشــرين عامــاً المقبلة.
وأضــاف أن السياســة النقديــة باتــت واضحــة 
وموثوقــة للمســتثمرين، إذ تســتهدف خفــض 
قاربــت  ذروة  مــن  تراجــع  الــذي  التضخــم 
مــع  بالتزامــن   ،%12.3 نحــو  إلــى   %40
ارتفــاع الاحتياطــي النقــدي لأكثــر مــن 51 
مليــار دولار، دون احتســاب التدفقــات المرتبطــة 
 Carryالـــ عمليــات  أو  الســاخنة  بالأمــوال 
مليــار  عــن 25  حاليــاً  تزيــد  التــي   Trade

دولار.
وأشــار إلــى أن تحويــات المصريــن بالخــارج 
الســنة  خــال  دولار  مليــار   37 تجــاوزت 
الماليــة الماضيــة، مؤكــداً أن هــذه المؤشــرات 
تعكــس صلابــة الاقتصــاد الكلي وتزايــد الثقة ، 
ــة، التــي تقودهــا  موضحــا  أن السياســة المالي
وزارة الماليــة، شــهدت تحــولًا جذريــاً خلال عام 
ــه التيســير وتبســيط الإجــراءات  واحــد، عنوان
وتخفيــف الأعبــاء، لافتــاً إلــى إطــاق حــزم 
إصلاحيــة متتاليــة شــملت أكثــر مــن 60 إجراءً 
فــي مجــالات الضرائــب والجمــارك والضريبــة 

العقاريــة.
 استقرار ونمو 

ــد العــال،  ــور محمــد عب ــه أكــد الدكت مــن جانب
المصــري  الاقتصــاد  أن  المصرفــي،  الخبيــر 
يشــهد مرحلــة مــن الاســتقرار والنمــو الملحوظ، 
مدعومــاً بزيــادة الثقــة في منظومة تحرير ســعر 
الصــرف، وهــو مــا انعكــس بشــكل مباشــر 
ــارج  ــن بالخ ــات المصري ــات تحوي ــى تدفق عل
وتنامــي الاســتثمارات الأجنبيــة، متوقعــاً عــودة 

أســعار الفائــدة إلــى مســتوياتها المنطقيــة.
المشــهد  أن  إلــى  العــال   عبــد  أشــار     
أســعار  بعــودة  يبشــر  الحالــي  الاقتصــادي 
الفائــدة إلــى معدلاتهــا الطبيعيــة لتتــراوح بــن 
11% و13%، تماشــياً مــع تحســن المؤشــرات 
ــة، وهــو  ــة وتراجــع الضغــوط التضخمي النقدي
بيئــة  تحفيــز  نحــو  هامــة  خطــوة  يمثــل  مــا 

المحلــي. الاســتثمار 
وأوضــح   أن تدفــق تحويــات المصريــن مــن 
ــة  ــة مرون ــي آلي ــرة ف ــة كبي ــس ثق ــارج يعك الخ
ســعر الصــرف التــي يتبعهــا البنــك المركــزي، 
مشــيراً إلــى أن الجنيــه المصري حقق مكاســب 
ــر  ــام الأخي ــال الع ــدولار خ ــام ال ــة أم ملحوظ
بنســبة بلغت 6.2%، حيث اســتقر التداول عند 
مســتويات 47.20 و47.30 جنيــه، ممــا يؤكــد 

قــوة العملــة المحليــة وقدرتهــا علــى التعافــي.
وكشــف الخبيــر المصرفــي عــن نقلــة نوعيــة 
فــي »صافــي الأصــول الأجنبيــة«، حيــث تحول 
ــر  ــار دولار فــي يناي ــغ 29 ملي العجــز الــذي بل
ــى  ــاً إل ــر يصــل حالي ــى فائــض كبي 2024، إل
التحــول  هــذا  ووصــف  دولار.  مليــار   23.7
بـ«المؤشــر الاســتراتيجي« الــذي يمنــح الجهاز 
المصرفــي قــوة كبيــرة فــي مواجهــة الالتزامــات 

الدوليــة وتأمــن احتياجــات المســتوردين.
»عبــد  أكــد  الاســتثمارات،  يخــص  وفيمــا 
ــه  ــدة علــى الجني العــال« أن الفجــوة بــن الفائ
والــدولار لصالــح العملــة المحليــة ســاهمت فــي 
جــذب »الأمــوال الســاخنة« التــي وصلــت إلــى 
42.5 مليــار دولار فــي يوليــو الماضــي وفــق 
أرقــام البنــك المركــزي. وشــدد علــى أن تحســن 
ســعر الصرف ســيؤدي مباشــرة إلى انخفاض 
ــة  فاتــورة الاســتيراد وتراجــع القيمــة الإجمالي
للديــن الخارجــي عنــد تقييمه بالجنيــه المصري.

العــال  عبــد  محمــد  الدكتــور  واختتــم 
أي  تلاشــي  علــى  بالتأكيــد  تصريحاتــه 
مشــكلات تتعلــق بتوفيــر الســيولة الدولاريــة 
ــر  ــاك أي تأخي ــد هن ــم يع ــث ل ــوك، حي ــي البن ف
فــي فتــح الاعتمــادات المســتندية أو مســتندات 
التحصيــل، كمــا انتهــت ظاهــرة التراكمــات 
الســلعية في الموانــئ )التكدس الجمركي(، مما 
يعكــس انتظام الدورة الاقتصادية ووفرة العملة 

الصعبــة.

ــة،  ــة المالي ــة للرقاب ــة العام أصــدرت الهيئ
برئاســة الدكتــور محمــد فريــد، قــرارا 
ــات  ــل شــركات وجه ــرة عم ــم لأول م ينظ
تحصيــل مســتحقات شــركات التمويــل 
غيــر المصرفــي، فــي نقلــة نوعيــة ســتعزز 
مــن حمايــة المتعاملــن في الأنشــطة المالية 

ــة. ــر المصرفي غي
القــرار رقــم 278 لســنة 2025 حــدد 
أبرزهــا  كان  الضوابــط  مــن  مجموعــة 
إنشــاء ســجل لقيــد الشــركات والجهــات 
الراغبــة فــي تحصيــل المســتحقات الماليــة 
الناشــئة عــن التمويــات الممنوحــة مــن 
الشــركات، والجهــات العاملــة في أنشــطة 
التمويــل غيــر المصرفــي. مع منــع التعامل 

مــع جهــات التحصيــل غيــر المقيــدة.
رئيــس  فريــد،  محمــد  الدكتــور  وقــال 
الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة، إن القــرار 
يأتــي فــي إطــار حــرص الهيئة علــى تنظيم 
نشــاط تحصيل المستحقات المالية ووضع 
إطــار قانونــي ومهنــي واضــح لممارســته. 
بمــا يضمــن حماية حقــوق العملاء وتعزيز 
أنشــطة  داخــل  والحوكمــة  الانضبــاط 

التمويــل غيــر المصرفــي.
وأوضــح أن إنشــاء ســجل متخصــص 
بالهيئــة لقيــد شــركات وجهــات تحصيــل 
ــة  ــة يعــد خطــوة محوري المســتحقات المالي
لضمــان التعامــل فقــط مــع كيانــات مؤهلة 
ــة، ومنــع أي ممارســات  وخاضعــة للرقاب
غيــر منظمــة قــد تضــر بحقــوق المتعاملــن 

أو بســامة الســوق.
إلــزام  أن  علــى  فريــد  الدكتــور  وشــدد 
شــركات التمويــل غيــر المصرفــي بإخطار 
التحصيــل  شــركات  ببيانــات  العمــاء 
ــن  ــة المحصل ــن هوي ــق م ووســائل التحق
يســتهدف حمايــة العمــاء. وترســيخ الثقة 

فــي المنظومــة التمويليــة غيــر المصرفيــة.
ونصــت الضوابــط أن هــذا الســجل يجــب 
أن يتضمــن كحــد أدنــى، بيانــات الشــركة 
المقيدة، وتشــمل اسمها وشكلها القانوني 
ــا الرئيســي،  ــوان مركزه ــا، وعن وغرضه
واســم العضــو المنتدب أو المســؤول القائم 
بــالإدارة التنفيذيــة وممثلهــا القانونــي، 
إلــى جانــب بيانــات التواصــل، كمــا حظــر 
علــى الشــركات والجهــات العاملــة فــي 
ــي  ــر المصرف ــل غي ــال أنشــطة التموي مج
الاســتعانة بــأي شــركات غير مقيــدة بهذا 
الســجل لتحصيــل مســتحقاتها المالية من 

. لعمــاء ا
وحــدد القــرار مجموعــة مــن الشــروط 

الشــركات  لقيــد  توافرهــا  الواجــب 
والجهــات المعنيــة بالســجل، مــن بينهــا 
اتخــاذ أحد الأشــكال القانونية للشــركات 
التجاريــة، وأن يكــون من ضمن أغراضها 
المســتحقات  تحصيــل  مهــام  مباشــرة 
المصــدر  المــال  رأس  يقــل  وألا  الماليــة، 
والمدفــوع عــن 10 ملايــن جنيــه مصــري 
ــة، وألا  ــا بالعمــات الأجنبي ــا يعادله أو م
تقــل حقــوق ملكية الشــركة عــن 20 مليون 

. جنيه
وفــي حــال عــدم توافــر شــرط حقــوق 
مــدة  تقــل  ألا  القــرار  اشــترط  الملكيــة، 
مباشــرة الشــركة للنشــاط عــن 3 ســنوات 
ســابقة على تاريخ طلب القيد، مع التأكيد 
فــي جميــع الأحــوال علــى ألا تقــل حقــوق 

الملكيــة عــن رأس المــال المدفــوع.
يكــون  أن  الهيئــة  اشــترطت  كمــا 
المســؤول عــن الإدارة التنفيذية بالشــركة 
محمــود الســيرة وحســن الســمعة، وأن 
يحصل المســؤولون عن الإدارة التنفيذية 
أو القائمــون بأعمــال التحصيــل علــى 
تحددهــا  التــي  التدريبيــة  الــدورات 

الهيئــة.
إجراءات القيد بالسجل

ونظّــم القــرار إجــراءات القيــد بالســجل، 
القيــد  فــي  الراغبــة  الشــركات  فألــزم 
بالتقــدم بطلــب إلــى الهيئــة ترفــق بــه 
المســتندات الدالة على اســتيفاء الشروط 
المقــررة. وبصفــة خاصــة نســخة محدثــة 
مــن النظــام الأساســي للشــركة. وآخــر 
قوائــم ماليــة معتمــدة مرفقًــا بهــا تقريــر 
مراقــب الحســابات. أو آخــر مركــز مالي 
مُعتمــد ســابق علــى تاريــخ طلــب القيــد، 
إضافــة إلــى العقــود الســابقة المبرمــة 
لتقديــم خدمات التحصيل مع الشــركات 
أو الجهــات العاملــة فــي مجــال التمويــل 

أو غيرهــا مــن الجهــات. وأي بيانــات 
الهيئــة  تــرى  أخــرى  مســتندات  أو 
ضرورتهــا للبــت فــي الطلــب. وتتولــى 
الهيئــة دراســة الطلــب والبــت فيــه خــال 
30 يومًــا علــى الأكثــر مــن تاريــخ تقديمه 

مســتوفيًا.
بالســجل  القيــد  مــدة  القــرار  وحــدد 
لتكــون 3 ســنوات قابلــة للتجديــد لمــدد 
مماثلــة بشــرط اســتمرار توافــر متطلبــات 
القيــد، علــى أن يتــم تقديــم طلــب التجديــد 

ــد. ــدة القي ــاء م ــن انته ــل 3 أشــهر م قب
المقيــدة  الشــركات  القــرار  ألــزم  كمــا 
بالسجل بمراعاة مبادئ الأمانة والنزاهة 
وبــذل عنايــة الرجــل الحريص فــي جميع 
أعمالهــا، والامتنــاع عــن أي ممارســات 
الشــركات  إلــى  الإســاءة  شــأنها  مــن 
أو الجهــات العاملــة فــي مجــال أنشــطة 
التمويــل غيــر المصرفــي، أو الإســاءة إلى 
العمــاء، مــع الالتــزام بالحصــول علــى 
موافقــة مُســبقة مــن الهيئــة علــى العقــود 
المزُمــع إبرامهــا مــع شــركات أو جهــات 
التمويــل غيــر المصرفي، والاقتصار على 
ــل المســتحقات  ــال تحصي ممارســة أعم
الماليــة فقــط دون مباشــرة أي أنشــطة 

تتعلــق بالتمويــل.
الشــركات  علــى  القــرار  وحظــر 
ــغ  ــل أي مبال ــاط، تحصي ــة بالنش العامل
إضافــة  عليهــا  يترتــب  وســيلة  بــأي 
ــى الحســابات الخاصــة  ــغ إل ــك المبال تل
ــل  ــزم بتحصي ــل، وأل بشــركات التحصي
المبالــغ المســتحقة مــن العمــاء من خلال 
ماكينات نقاط الدفع المسُلمة من الشركة 
أو الجهــة المتعاقــد معهــا، أو مــن خــال 
أي وسيلة دفع غير نقدي خاصة بها، أو 
بموجــب شــيكات صــادرة مــن العمــاء 

لصالــح الشــركة أو الجهــة.
كمــا حظــر القرار تســلّم أي مبالــغ نقدية 
ــم  ــون تنظي ــررة بقان إلا فــي الحــدود المقُ
ــر النقــدي  ــع غي اســتخدام وســائل الدف
ولائحتــه التنفيذيــة، وبموجــب إيصــالات 
مُعتمــدة ومُســلمة إلــى المحصلــن كعهدة 
ــم تســليم أصــل  ــى أن يت شــخصية، عل
الإيصــال للعميــل وتقديــم صــورة مُوقعــة 
منــه للشــركة أو الجهــة، مــع الالتــزام 
بتوريــد المبالــغ المحصلــة خــال 5 أيــام 
عمــل علــى الأكثــر مــن تاريــخ التحصيل.

 التقــى الدكتــور مصطفــى مدبولــي، رئيــس 
ــر الحكومــة بالعاصمــة  ــوزراء، بمق مجلــس ال
الإداريــة الجديــدة، برينــدان نيلســون، رئيــس 
شركة »بوينج« الأمريكية، لبحث فرص تعزيز 
المصريــة  الحكومــة  بــن  الشــراكة  وتطويــر 
والشــركة الأمريكية فــي قطاع الطيران المدني، 
وذلــك بحضــور الدكتــور ســامح الحفنــي وزير 
الطيــران المدنــي، وفهــد المهيــري مديــر منطقــة 
الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا بشــركة 
»بوينج«، والســفير خالد عزمي مســاعد وزير 

الخارجيــة للشــئون الأمريكيــة.
ــوزراء  ــب رئيــس ال ــاء، رحّ ــي مســتهل اللق وف
برئيــس »بوينــج«، مشــيرًا إلــى أن زيارتــه 
ــاً فــي  تأتــي فــي توقيــت يشــهد زخمــاً إيجابي
العلاقــات المصرية–الأمريكيــة، عقــب اللقــاء 
ــاح السيســي  ــد الفت ــع الرئيــس عب ــذي جم ال
بالرئيــس الأمريكي دونالــد ترامب على هامش 
منتــدى دافــوس، معربًــا عــن تطلعــه لأن تُســهم 
ــات المشــتركة  ــع العلاق ــي دف ــذه الأجــواء ف ه

إلــى آفــاق أوســع علــى مختلف المســتويات.

وأشــاد مدبولــي بمســتوى العلاقــات الثنائيــة 
خــال الفتــرة الأخيــرة، وما شــهدته مــن تبادل 
حــرص  مؤكــدًا  المســتوى،  رفيعــة  زيــارات 
التعــاون  تعزيــز  علــى  المصريــة  الحكومــة 
الولايــات  مــع  والاســتثماري  الاقتصــادي 
المتحدة، والســعي لإطلاق المســار الاقتصادي 
المصــري– الاســتراتيجي  الحــوار  ضمــن 

الأمريكــي، بمــا يدعــم الاســتثمارات المتبادلــة، 
ويزيــد حجــم التجــارة البينيــة، ويعــزز دور 

ــاع الخــاص. القط
كمــا أعــرب رئيــس الــوزراء عــن تطلعــه لعقــد 
الاقتصاديــة  للمفوضيــة  الثانيــة  الجولــة 
المصرية–الأمريكيــة بالقاهــرة خــال العــام 
الجــاري، إلــى جانــب الإعــداد للنســخة الثانية 
مــن المنتــدى الاقتصــادي المصري–الأمريكــي 
الأمريكيــة  التجــارة  غرفــة  مــع  بالتنســيق 
بواشــنطن، معربًــا عــن أملــه فــي مشــاركة 
أمريكيــة رفيعــة المســتوى تســهم فــي إحــداث 
طفــرة نوعيــة فــي العلاقــات الاقتصاديــة بــن 

البلديــن.

»الرقابة المالية « تُصدر ضوابط تنظم عمل جهات تحصيل 
المستحقات المالية في أنشطة التمويل غير المصرفي

الاستثمار الأجنبي المباشر .. حياة جديدة في شرايين الاقتصاد المصري 

قرار جديد لتنظيم عمل  
الرعاة المعتمدين في 

البورصة المصرية

البورصة  تعلن عن أنضمام 
4 شركات لمؤشرها الرئيسي 
خلال المراجعة نصف السنوية 

لمؤشرات السوق

عــزام،  إســام  الدكتــور  أصــدر 
رئيــس البورصــة المصريــة، قراراً 
لتنظيــم عمــل الرعــاة المعتمديــن، 
تعكــس  تنظيميــة  خطــوة  فــى 
توجهًــا أكثــر تطــورًا لدعــم جــودة 
المســتثمرين،  وحمايــة  القيــد، 
الشــركات  اســتمرارية  وتعزيــز 

المقيــدة.
ويجسّــد القــرار الجديــد تحــولً 
ــل  ــم عم ــى فلســفة تنظي ــا ف نوعيً
يعــد  لــم  إذ  المعتمديــن،  الرعــاة 
علــى  مقتصــرًا  الراعــى  دور 
مســاعدة الشــركات فــى اســتيفاء 
وإنمــا  فقــط،  القيــد  متطلبــات 
امتــد ليشــمل المتابعــة المســتمرة 
الإدراج،  بعــد  الشــركات  لأداء 
بقواعــد  التزامهــا  يضمــن  بمــا 
مســتويات  وتحقيــق  الســوق، 
أعلــى مــن الحوكمــة والانضبــاط 
مــع  تماشــيًا  وذلــك  المؤسســى، 

الدوليــة. الممارســات  أفضــل 

أعمــال  المصريــة  البورصــة  أنهــت 
ــة نصــف الســنوية  ــة الدوري المراجع
يبــدأ  أن  علــى  الســوق،  لمؤشــرات 
الجديــدة  بالتغييــرات  العمــل 
.2026 فبرايــر  أول  مــن  اعتبــارًا 

المراجعــات  إطــار  فــي  ذلــك  جــاء 
المنتظمــة التــي تُجريهــا البورصــة 
الشــركات  اســتيفاء  مــدى  لقيــاس 
لمعاييــر الســيولة وحجــم التــداول.

تغييــرات  المراجعــة  وشــهدت 
الرئيســي  المؤشــر  علــى  ملحوظــة 
EGX30، حيــث تــم حــذف وانضمــام 
مباشــر  انعــكاس  فــي  شــركات،   4
لتحــركات الســيولة وتغيــر الأوزان 
نشــاطًا. الأكثــر  للأســهم  النســبية 

وضمــت قائمــة المنضمــن كلً مــن 
مصــر الجديــدة للإســكان والتعميــر، 
المصريــة  الكيماويــة  والصناعــات 
للصناعــات  وإيديتــا  »كيمــا«، 
للاســتثمار  وأوراســكوم  الغذائيــة، 
ســيدي  خــروج  مقابــل  القابضــة، 
كريــر للبتروكيماويــات »ســيدبك«.

وزيــرة  المشــاط،  رانيــا  الدكتــورة  شــهدت 
والتعــاون  الاقتصاديــة  والتنميــة  التخطيــط 
الدولــي؛ افتتــاح مركــز الفــرز الآلــى لشــركة 
ــه  ــن نوع ــر م ــد الأكب ــذى يُع »بوســطة«، وال
بمنطقــة الشــرق الأوســط، حيــث يضــم أكبــر 
ماكينــة فــرز آلــى، باســتثمارات 5 ملايــن 
فــى  ألــف شــحنة   11 بفــرز  تقــوم  دولار، 

الســاعة و250 ألــف شــحنة يوميًــا.
ووفــق بيــان، ، تســتهدف الشــركة توصيــل 
نحــو 80 مليــون شــحنة خــال عــام 2026.

عــزت،  محمــد  بحضــور  الافتتــاح  وجــاء 
ــن  ــذى للشــركة، وك ــر التنفي المؤســس والمدي
الشــحن  لشــركة  الســابق  الرئيــس  آلــن، 
هيبــة،  إل«، وحســام  إتــش  »دى  العالميــة 
رئيــس الهيئــة العامــة للاســتثمار والمناطــق 
الحــرة الســابق، ومجموعــة مــن رواد الأعمــال 

وممثلــى مجتمــع الشــركات الناشــئة.
ووجهــت المشــاط التهنئــة لمســؤولى شــركة 
»بوســطة« علــى هــذا التوســع، مؤكــدة أنــه 
يعكــس النمــو المســتمر لقطــاع اللوجســتيات 
فــى مصــر، وقــدرة  والتجــارة الإلكترونيــة 
والنمــو  التطــور  علــى  المصريــة  الســوق 
المســتمر فــى ظــل كبــر حجــم الســوق وعــدد 
الســكان الضخــم، والقــدرة التــى يمتلكهــا 
تســخير  علــى  المصريــون  الأعمــال  رواد 

التكنولوجيــا والابتــكار فــى تطويــر الخدمــات 
المقدمــة للســوق.

علــى  الحكومــة  حــرص  الوزيــرة  وأكــدت 
توفيــر كافــة المحفــزات والتيســير لنمــو أعمــال 
ــال، مشــيرة  الشــركات الناشــئة ورواد الأعم
إلــى الجهــود الكبيــرة التــى تمــت علــى مــدار 
العــام الماضــى مــن خــال المجموعــة الوزاريــة 
لريــادة الأعمــال بمشــاركة فعالــة ومؤثــرة مــن 
مختلــف المعنيــن بقطــاع الشــركات الناشــئة، 
والتــى نتــج عنهــا العديــد مــن التيســيرات 

ــا. والحوافــز للقطــاع ســيتم إعلانهــا قريبً
ــع  ــا م ــا تعاونً ــوم أيضً ــت: نشــهد الي وأضاف
لتحقيــق  أخــرى  ناشــئة مصريــة  شــركات 
ــن شــركة  ــاون ب ــر مــن خــال التع هــذا الأم
مجــال  فــى  المتخصصــة  »ســيمبلكس«، 
تصنيــع الماكينــات، وشــركة بوســطة، وهــو 
ــن مجتمــع الشــركات  مــا يعكــس التكامــل ب
الناشــئة، ويؤكــد تنافســية الســوق المصريــة.
منتــدى  فــى  مشــاركتها  إلــى  وتطرقــت 
»دافــوس« الاقتصــادى العالمى، والمناقشــات 
العالميــة حــول أهميــة التكنولوجيــا والــذكاء 
الاصطناعــى، لذلــك فــإن تطــور الشــركات 
اســتخدام  علــى  وقدرتهــا  الناشــئة 
تنميــة أعمالهــا  فــى  التكنولوجيــا الحديثــة 

القطــاع. نمــو  علــى  ســينعكس 

شــهد وليــد جمــال الديــن، رئيــس الهيئــة العامــة 
ــواء  ــاة الســويس، والل ــة لقن ــة الاقتصادي للمنطق
طيــار أ.ح/ أكــرم جــال، محافــظ الإســماعيلية، 
صبــاح اليــوم، مراســم وضــع حجــر أســاس 
ــة للمنتجــات الجبســية«  ــع »محــور التنمي مصن
 Industrial هــاوس-  »إندســتريال  لشــركة 
House” بمنطقــة شــرق الإســماعيلية )وادي 
التكنولوجيــا( الصناعية التابعــة لاقتصادية قناة 
الســويس، وهــي منطقــة صناعيــة واعــدة في قلب 

سيناء.
ــة ، يأتــي ذلــك فــي إطــار  ــان مــن الهيئ ووفــق بي
الجهــود التــي تبذلهــا الهيئــة لتنميــة ســيناء، 
ضمــن الرؤيــة الاســتراتيجية الشــاملة للهيئــة 
التــي تســتهدف جــذب الاســتثمارات لمختلــف 

المناطــق الصناعيــة والموانــي التابعــة للهيئــة.
ــغ اســتثمارات المشــروع الجــاري إنشــاؤه  وتبل
ــه(،  ــون جني ــادل 600 ملي ــون دولار )تع 12 ملي
وهــو  مباشــرة،  عمــل  فرصــة   500 ويتيــح 
مشــروع متكامــل يقع على مســاحة إجمالية تبلغ 

50 ألــف م2.
 ويضــم ثلاثــة خطــوط إنتاج، تشــمل: )خط إنتاج 
الألــواح الجبســية، وخط آخــر للجبس المصيص، 

وخط ثالث لإنتاج الشــكائر البلاســتيكية اللازمة 
للتعبئــة(، ومــن المخطــط افتتــاح المرحلــة الأولــى 
للمشــروع خــال النصــف الثانــي للعــام الجاري 
2026، وقــد حضــر مراســم الاحتفــال: عــدد من 
القيــادات التنفيذيــة لاقتصاديــة قنــاة الســويس، 
ــة الإســماعيلية، وشــركة »إندســتريال  ومحافظ

هاوس”.
شــرق  منطقــة  أن  الديــن،  جمــال  وليــد  وقــال 
الإســماعيلية تُعتبر ركيزةً أساسية لتنمية سيناء؛ 
لافتًــا إلــى أن المنطقة الاقتصادية لقناة الســويس 
ــى  ــة إل ــل هــذه المنطق ــى تحوي عملــت بدورهــا عل
مركــز صناعــي متكامــل ومتخصــص، قــادر على 
جــذب الاســتثمارات فــي القطاعــات المســتهدفة، 
وعلــى رأســها صناعــات مــواد البنــاء والســبائك 
الحديديــة، بمــا يســهم فــي تلبيــة احتياجــات 
التصديــر  فــرص  وزيــادة  المحليــة،  الســوق 

للأســواق الإقليميــة والعالميــة.
ولفــت إلى أن المنطقة الاقتصادية لقناة الســويس 
قد قامت حتى الآن بجذب 4 مشروعات صناعية 
لمنطقــة وادي التكنولوجيــا بإجمالــي اســتثمارات 
نحــو  وتتيــح  دولار،  مليــون   60 إلــى  تصــل 

1000 فرصــة عمــل مباشــرة.

وزيــر  مســاعد  نــور  غــادة  ترأســت 
الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة للترويــج 
ــة، وفــدا  والاســتثمار والطروحــات الحكومي
مــن وزارة الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة، 
إلــى جانــب حمــزة درويــش رئيــس مجلــس 
ــريف  ــاركة ش ــور، وبمش ــركة جس إدارة ش
ــوار،  ــة كــوت ديف ســيف ســفير مصــر بدول
ومكتــب التمثيــل التجــاري بأبيدجــان، وذلــك 
ــاون  ــز التع ــة لتعزي ــود الدول ــار جه ــي إط ف
بــن مصــر والــدول الأفريقيــة، وفــى ضــوء 
للدولــة  مملوكــة  تواجــد أصــول مصريــة 

علــى الأراضــي الأفريقيــة.
»عمــارة  بزيــارة  المصــري  الوفــد  وقــام 
جســور  لشــركة  المملوكــة  النصــر« 
والتجــارة  الاســتثمار  لــوزارة  التابعــة 
ــة أبيدجــان  ــة بالعاصمــة الايفواري الخارجي
وكــذا  المشــروع،  تطويــر  خطــة  لدراســة 

الإيفــواري. الســوق  احتياجــات   دراســة 
وتأتــى الزيــارة فــى إطار متابعــة خطة الدولة 
لتطويــر واســتغلال الأصــول المصريــة بــدول 
 القــارة الأفريقيــة وتعزيــز الاســتفادة منهــا.
مــع  اجتماعــات  المصــري  الوفــد  وعقــد 
وفــا  التجــاري  لبنــك  التنفيــذي  الرئيــس 
التنفيــذي  الرئيــس  وكذلــك  بأبيدجــان، 
لبنــك BSIC الســاحل والصحــراء لمناقشــة 
المصرفــي  القطــاع  مــع  الشــراكة  كيفيــة 
خــال  التعــاون  وســبل  والاســتثماري، 
ــروع  ــدء مش ــة ب ــة، و دراس ــة القادم المرحل
النصــر«  »عمــارة  واســتغلال  تطويــر 
والاســتفادة مــن الأصــول الأخــرى التــي 

تقــع فــي عــدة دول أفريقيــة.

»بوسطة« تدشّن أكبر مركز فرز 
آلي بالشرق الأوسط

بتكلفة 12 مليون دولار

وضع حجر أساس مصنع »إندستريال هاوس« 
للمنتجات الجبسية بـ)وادي التكنولوجيا(

وفد من »الاستثمار والتجارة الخارجية« يزور كوت 
ديفوار لدراسة تطوير الأصول المصرية بأبيدجان

    خبراء :  الاقتصاد المصري يشهد مرحلة من 
الاستقرار والنمو الملحوظ  مدعوماً بزيادة الثقة 

في منظومة تحرير سعر الصرف 

   الأونكتاد: مصر أكبر دولة مضيفة للاستثمار الأجنبى المباشر أفريقيا 2025 بتدفقات بلغت 11 مليار دولار

شيماء مرسي

محمد محيي الدين

داليا احمد

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  1  فبراير   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٢٨

محمد فريد
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الغرف التجارية : مصانع 
الهواتف تزيد أزمات السوق 

وترفع الأسعار حتى %18

ــادات  ــن زي ــة، ع ــزة التجاري ــة الجي ــول بغرف ــار المحم ــعبة تج ــفت ش كش
ــف  ــة للهوات ــب الشــركات المنتج ــا أغل ــت عنه ــي الأســعار أعلن ــدة ف جدي
الذكيــة محليًــا، وذلــك بنســب تتــراوح بــن 5 إلــى 15%، مجــددةً مطالبهــا 
باســتبعاد الهاتــف المحمــول مــن قائمــة الســلع الترفيهيــة بالمنظومــة 
إلــى ســلعة أساســية  الجمركيــة، خاصــة مــع تحولــه بشــكل كامــل 
واســتراتيجية، لا ســيما فــي ظــل الاعتمــاد شــبه الكامــل عليــه فــي المنظومة 

التعليميــة.. وأوضــح محمــد هدايــة الحــداد، عضــو مجلــس إدارة الغرفــة 
التجاريــة بمحافظــة الجيــزة ورئيــس شــعبة تجــار المحمــول، أنــه فــي ظــل 
ــي تحكــم ســوق تجــارة المحمــول فــي مصــر،  ــة الركــود الشــديد الت حال
ــج فــي مصانعهــا  ــي تنت ــرة مــن شــركات المحمــول الت ــت أعــداد كبي أعلن
المقامــة بمصــر زيــادة أســعار منتجاتهــا؛ إذ أعلنــت شــركة »أوبــو« عــن 

ــى %18. ــن 12 إل ــراوح ب ــات بنســب تت ــع أســعار 3 مودي رف

 

ألــزم المجلــس الأعلــى للطاقة المصانع الكبرى، لاســيما كثيفة 
الاستهلاك للطاقة، بتدبير جزء من احتياجاتها التشغيلية من 
خــال الاعتمــاد على الطاقة الشمســية، لتخفيــف الأعباء عن 

المنظومة التقليدية.
ــي  ــرار يأت ــان ، أن الق ــي بي ــة، ف ــت وزارة الصناع وأوضح
ضمــن خطــة الدولــة لتســريع التحــول نحــو مصــادر الطاقــة 
مــع  يتماشــى  بمــا  الصناعــي،  القطــاع  داخــل  النظيفــة 

ــات. توجهــات الاســتدامة وخفــض الانبعاث
للتنميــة  الــوزراء  رئيــس  نائــب  الوزيــر،  كامــل  وقــال 
ــى  ــه إل ــة تتج ــل، إن الدول ــة والنق ــر الصناع ــة وزي الصناعي
علــى  الشمســية  الطاقــة  محطــات  مشــروعات  تشــجيع 
ــا، شــريطة  ــواح المنتجــة محليً ــا والأل ــى الخلاي الاعتمــاد عل
تمتعهــا بأســعار تنافســية، مقارنــة بالمســتوردة، مــع الالتــزام 
الكامــل بالمواصفــات القياســية المعتمــدة. وأضــاف أن هــذا 
التوجــه يســهم فــي توطــن صناعــة مكونــات الطاقــة الجديدة 
ــة  ــا يدعــم الصناع ــى، بم ــق المكــون المحل والمتجــددة، وتعمي
الوطنيــة ويعــزز سلاســل القيمــة المحليــة. وأشــار الوزير إلى 
أن اســتخدام مصــادر الطاقــة المتجــددة أصبــح عنصــرًا 
مرجحًــا فــي المفاضلــة بين المســتثمرين المتقدمين بطلبات إلى 

ــدة. ــع جدي ــة مصان ــة لإقام وزارة الصناع
و فــي ســياق متصــل ، تخطــط غرفــة الصناعــات الهندســية 
والنقــل  الصناعــة  وزارة  لمخاطبــة  الصناعــات  باتحــاد 
للاستفســار عــن الشــروط التفصيليــة للاعتمــاد علــى الطاقة 
الشمســية، والحوافــز المتاحــة، بمــا يضمــن وضــوح الرؤيــة 
أمــام المســتثمرين وتحفيزهــم علــى التوســع فــي الاســتثمار 
الصناعــي. حيــث أكــد  بســيم يوســف، عضــو مجلــس إدارة 
الغرفــة،  إن الشــركات بحاجــة إلــى معرفــة الكميــات الدقيقــة 
للطاقــة المطلــوب تدبيرهــا مــن مصــادر شمســية لكل منشــأة.
ــق  ــو تحقي ــوات ه ــذه الخط ــن ه ــدف م ــال يوســف: “اله وق
التــوازن بــن تشــجيع اســتخدام الطاقــة المســتدامة وتســهيل 
الشــركات  ســعى  ظــل  فــي  الصناعيــة،  الاســتثمارات 
دعــم  أو  ضريبيــة  أو  ماليــة  حوافــز  أي  مــن  للاســتفادة 
التشــغيل  تكاليــف  خفــض  علــى  يســاعدها  بمــا  فنــى، 
وتقليــل الانبعاثــات دون التأثيــر علــى تنافســية المنتــج محليًــا 

وخارجيًــا”.

الصناعــة مؤخــرًا عــن حزمــة جديــدة  أعلنــت وزارة 
الصناعيــة  للمشــروعات  والتيســيرات  المهــل  مــن 
المتعثــرة التــي تجــاوزت المــدد الزمنيــة المقــررة لهــا؛ 
الحفــاظ  علــى  الــوزارة  حــرص  مــن  انطلاقًــا  وذلــك 
ــرة  ــع المتعث ــن ومســاعدة المصان ــح المصنع ــى مصال عل
الجــادة والراغبــة فــي دوران عجلــة الإنتــاج، إذ تســري 
هــذه المهــل والتيســيرات التــي ســتنفذها الــوزارة ممثلــة 
فــي الهيئــة العامــة للتنميــة الصناعيــة حتــى 30 أبريــل 

.2026
ــة 6 أشــهر للمشــروعات  وتشــمل التيســيرات منــح مهل
الحاصلــة علــى رخصــة البنــاء ونفــذت نســبة بنائيــة 
ــن  ــا م ــع إعفائه ــاء، م ــن رخصــة البن ــاوزت 75% م تج
كامــل غرامــات التأخيــر، وذلــك مــن أجــل اســتكمال 
اللازمــة  والمعــدات  الآلات  وتدبيــر  المشــروع  تنفيــذ 
والســجل  التشــغيل  رخصــة  واســتخراج  للتشــغيل 

الصناعــي خــال فتــرة الســتة أشــهر الممنوحــة.
كمــا يتــم منــح مهلــة 12 شــهرًا للمشــروعات الحاصلــة 
ــن %50  ــة م ــبة بنائي ــذت نس ــاء، ونف ــى رخصــة البن عل
إلــى مــا دون 75% مــن رخصــة البنــاء، مــع الإعفــاء مــن 
ــى فقــط،  ــرة الســتة أشــهر الأول ــر عــن فت غرامــة التأخي
ويتــم تحصيــل الغرامــات والتكاليــف المعياريــة عــن باقــي 

فتــرة التأخيــر.
فيمــا تمنــح المشــروعات الحاصلــة علــى رخصــة البنــاء 
ولــم تنفــذ أي نســبة بنائيــة، أو نفــذت نســبة بنائيــة أقــل 
ــة  ــن غرام ــاء م ــع الإعف ــهرًا م ــة 18 ش ــن 50%، مهل م
التأخيــر عــن أول ســتة أشــهر فقــط، ويتــم تحصيــل 
الغرامــات والتكاليــف المعياريــة عــن باقــي فتــرة التأخير.

وصــدر  المهلــة  تعــدت  التــي  للمشــروعات  وبالنســبة 
قــرار بســحب الأرض المخصصــة ولــم يتــم تنفيــذ قــرار 
الســحب أو تــم تنفيــذ قــرار الســحب ومــا زالــت شــاغرة 
ولــم يتــم طرحهــا أو تخصيصهــا لمســتثمر آخــر، فيمكــن 
إعــادة التعامــل عليهــا لــذات المخصــص لــه بالســعر 
الحالــي المعتمــد بقــرار رئيــس مجلــس الــوزراء رقــم 50 
لســنة 2025، مــع ســداد الغرامــات المقــررة للاســتفادة 
ــات ودراســات أو ســحبها  ــذه مــن تصميم ــم تنفي ــا ت بم

فــي حالــة عــدم تقدمــه لإعــادة التعامــل عليهــا.
يتــم  أن  التيســيرات  هــذه  مــن  للاســتفادة  ويُشــترط 
التقــدم بطلــب إلــى الهيئــة، مرفقًــا بــه نمــوذج اســتعلام 
عقــاري وتنفيــذي ومالــي وقانونــي مــن جهــة الولايــة لــم 

ــا. ــن 40 يومً ــر م ــى إصــداره أكث ــر عل يم

نشــر المركــز الإعلامــي لمجلــس الــوزراء بيانًــا عبــر منصاتــه 
علــى مواقــع التواصــل الاجتماعــي، أوضــح خلالــه حقيقــة 
مــا تــم تداولــه بشــأن ارتفــاع أســعار الدواجــن بشــكل كبير 

بدعــوى نقــص المعــروض منهــا فــي الأســواق.
وزارة  مــع  بالتواصــل  أنــه  الإعلامــي  المركــز  وأوضــح 
الزراعــة واســتصلاح الأراضــي، أفــادت بتوافــر الدواجــن 
بكميــات كبيــرة فــي الأســواق، مشــيرة إلــى أن كميــات 
ــي  ــا ف ــوق مثيلاته ــات تف ــن الأمه ــة م ــت« المنتج »الكتاكي

العــام الماضــي.
وأكــدت أن العــام الحالــي يشــهد توافــر كميــات كبيــرة 
التســمين  وكتاكيــت  والأمهــات  الجــدود  مــن  وكافيــة 
ــزون اســتراتيجي  ــر مخ ــب تواف ــى جان ــدة، إل ــض المائ وبي
ــا يدعــم  ــي ثلاجــات المجــازر، بم ــدة ف مــن الدواجــن المجم

الدواجــن. أســواق  اســتقرار 
ــي أســعار الدواجــن  ــادة ف ــى أن الزي ــوزارة إل وأشــارت ال
خــال الفتــرة الحاليــة تُعــد زيــادة مؤقتــة، وترجــع إلــى 
تعاقــب المواســم الاجتماعيــة والدينيــة التــي يــزداد خلالهــا 
الطلــب علــى الدواجــن ومنتجاتهــا، علــى أن تعــود الأســعار 

ــا. ــاض لاحقً ــى الانخف إل

الأعلي للطاقة يُلزم المصانع 
الكبرى بالاعتماد جزئيًا على 

الطاقة الشمسية

توجيهات رئاسية بتوطين صناعة الأطراف 
الصناعية والأجهزة التعويضية

اسلام عبدالفتاح

 

حماية المستهلك يستعرض الجهود الرقابية الُمشددة 
لضبط الأسواق خلال شهر رمضان

»سين كارز« البلغارية تبحث خططها لتصنيع 
السيارات الكهربائية في مصر

ــاز  ــس جه ــجيني، رئي ــم الس ــرأس إبراهي ت
حمايــة المســتهلك، اجتمــاع مجلــس إدارة 
ــدة، مؤكــداً  ــره بالقاهــرة الجدي الجهــاز بمق
ــة  ــي حماي ــاز ف ــوي للجه ــدور الحي ــى ال عل
حقــوق المســتهلكين وضمــان توافــر الســلع 
بأســعار عادلــة، وذلــك تنفيــذاً لتوجيهــات 
مجلــس  ورئيــس  السياســية  القيــادة 

الــوزراء.
درجــة  رفــع  علــى  الســجيني  وشــدد 
كافــة  بالقطاعــات  القصــوى  الاســتعداد 
ــول شــهر  ــرب حل ــع ق ــة م ــرع الإقليمي والأف
الرقابيــة  الحمــات  ومواصلــة  رمضــان، 
الميدانيــة علــى الأســواق وسلاســل الإمــداد، 
مــع اتخــاذ الإجــراءات القانونيــة الرادعــة 
ــب  ــة أو تلاع ــال أي ممارســات احتكاري حي
الأســواق  اســتقرار  لضمــان  بالأســعار 

المواطنــن. حقــوق  وحمايــة 
التنســيق  إلــى  الجهــاز  رئيــس  وأشــار 
الكامــل مــع الجهــات الرقابيــة المعنيــة، وعلى 
رأســها الهيئــة القوميــة لســامة الغــذاء، 
الداخليــة،  والتجــارة  التمويــن  ومديريــات 
وشــرطة التمويــن، لضمــان تعزيــز الشــفافية 

وترســيخ قواعــد المنافســة العادلــة.

فحــص  أهميــة ســرعة  علــى  كمــا شــدد 
الشــكاوى والتعامــل الفــوري معهــا، مشــيراً 
ــاري  ــر الج ــال يناي ــاز خ ــي الجه ــى تلق إل
بشــأن  بلاغــاً  و120  شــكوى   21,597
الإجــراءات  واتخــاذ  الأســعار،  مخالفــات 
ــك  ــي ذل ــا ف ــن، بم ــال المخالف ــة حي القانوني
ــي 18  ــة ف ــة العام ــة 7 شــركات للنياب إحال

شــكوى.
ــة  ــات الرقابي وأوضــح الســجيني أن الحم
خــال ينايــر أســفرت عــن تنفيذ 862 حملة 
تجاريــة،  منشــأة   10,356 علــى 
وضبط 2,489 قضيــة متنوعــة، تضمنــت 
و86,000  الســلع،  مــن  طنــاً   44 نحــو 
وحــدة مــن المعلبــات والمشــروبات منتهيــة 
الصلاحيــة، إضافــةً إلــى 20,000 وحــدة 
ــع  ــيق م ــغ ومشــتقاتها، بالتنس ــات تب منتج

الجهــات المعنيــة.
الجهــاز  إدارة  مجلــس  أعلــن  كمــا 
واســترجاع  اســتبدال  عن 6 قــرارات 
مليــون   2.5 بقيمــة  المســتهلكين  لصالــح 
جنيــه، لضمــان حصــول المواطنــن علــى 
حقوقهــم كاملــة، ومتابعــة التــزام الشــركات 

القــرارات. بتنفيــذ 

نائــب  الوزيــر،  كامــل  مهنــدس  الفريــق  عقــد 
رئيــس مجلــس الــوزراء للتنميــة الصناعيــة وزيــر 
ــان كاتراتشــيف،  الصناعــة والنقــل لقــاءً مــع دي
شــركة  وممثلــي  مصــر  فــي  بلغاريــا  ســفير 
ســن كارز البلغاريــة برئاســة روزن داســكلوف 
الرئيــس التنفيــذي للشــركة لبحــث خطــة تصنيــع 
بالشــراكة  فــي مصــر  الكهربائيــة  الســيارات 
مــع شــركة أو أحــد الكيانــات الصناعيــة فــي 
ــد شــديد  ــدس خال ــك بحضــور المهن مصــر، وذل
رئيــس شــركة النصــر للســيارات والدكتــورة 
ناهــد يوســف رئيــس الهيئــة العامــة للتنميــة 
رئيــس  صــاح،  عــاء  والمهنــدس  الصناعيــة 
ــوزارة الصناعــة، وعــدد مــن  ــة الســيارات ب لجن
ــي  ــاج الحرب ــي والإنت ــي الصناع ــادات وزارت قي

والهيئــة العربيــة للتصنيــع.
وتــم خــال اللقــاء اســتعراض خطــة الشــركة 
ــوب  ــة )ســيارات رك ــع ســيارات كهربائي لتصني
ــات نقــل جماعــي(  ــردة ومركب ــع مب ونقــل بضائ
مــن خــال نقــل التكنولوجيــا وخبــرات الشــركة 
الســيارات  تصنيــع  مجــال  فــي  الطويلــة 
المحلــي  بالســوق  العاملــة  الشــركات  إلــى 
والاســتفادة مــن المنشــآت الصناعيــة القائمــة 
حاليــاً والقــدرات التصنيعيــة التــي أصبحــت 
فــي  يســهم  بمــا  الأن،  مصــر  فــي  متاحــة 

تلبيــة احتياجــات الســوق المحلــي والتصديــر 
ــب إنشــاء مركــز تكنولوجــي  ــى جان للخــارج، إل
للبحــوث والتطويــر بالشــركة لتدريــب المهندســن 

المصريــن. والعاملــن 
وأكــد نائــب رئيــس مجلــس الــوزراء للتنميــة 
أن  والنقــل،  الصناعــة  وزيــر  الصناعيــة 
وزارة الصناعــة ســتولي كافــة ســبل الدعــم 
خطــوات  ويتخــذ  قدمــاً  ليمضــي  للمشــروع 
ــى أن الشــراكة مــع  ــاً إل ــع، لافت جــادة للتصني
إحــدى الشــركات أو الكيانــات العاملــة فــي 
ــي  ــي مصــر سيســهم ف ــع الســيارات ف تصني
قطــع شــوط كبيــر فــي عمليــة التصنيــع وتوفيــر 
الوقــت والجهــد حتــى تدخــل الشــركة فــي 
وأن  ســيما  لا  والتصنيــع  التشــغيل  مرحلــة 
بــه الآن شــركات  الســوق المصــري أصبــح 
ــف  ــات بمختل ــع المركب ــرى تعمــل فــي تصني كب
كهربائيــة  وســيارات  )أتوبيســات  أنواعهــا 
وتقليديــة( مــن خــال التعــاون مــع شــركاء 
يصــدر  الشــركات  هــذه  وبعــض  عالميــن، 
المملكــة  وخاصــة  أوروبــا  أســواق  لمختلــف 
هــذه  إنجــاح  فــي  سيســهم  مــا  المتحــدة، 
الشــراكة ويعــزز تنافســية القطــاع الصناعــي 
مكانــة  ويرســخ  المحلــي  التصنيــع  قــدرات 
ــي. ــتي إقليم ــي ولوجس ــز صناع مصــر كمرك

السيســى  الفتــاح  عبــد  الرئيــس  تابــع 
مســتجدات مشــروع الأجهــزة التعويضيــة، 
وجهــود الدولــة مــن خــال كافــة الأجهــزة 
لإنشــاء مجمــع صناعــى  المختلفــة  المعنيــة 
والأجهــزة  الصناعيــة  للأطــراف  شــامل 
المعاييــر  لأحــدث  وفقــاً  التعويضيــة، 
ــع  ــاون م ــة بالتع ــة الدولي ــة والطبي التكنولوجي

العالميــة. الخبــرات 
جــاء ذلــك خــال اجتمــاع الرئيــس السيســى 
رئيــس  مدبولــى،  مصطفــى  الدكتــور  مــع 
مجلــس الــوزراء، والدكتــور محمــد عــوض 
تــاج الديــن، مستشــار رئيــس الجمهوريــة 
لشــؤون الصحــة والوقايــة، واللــواء الســيد 
صنــدوق  إدارة  مجلــس  رئيــس  الغالــي، 
تكريــم شــهداء وضحايــا ومفقــودى ومصابــى 
والأمنيــة  والإرهابيــة  الحربيــة  العمليــات 
الطويــل  عيــد  طبيــب  واللــواء  وأســرهم، 
رئيــس مجلــس إدارة شــركة لوكوميــد مصــر، 
واللــواء دكتــور محمــد متولــى رئيــس اللجنــة 
الفنيــة لإدارة مشــروع الأجهــزة التعويضيــة، 

ــركة. ــام الش ــر ع مدي
وقــال الســفير محمــد الشــناوى، المتحــدث 
تــم  إنــه  الجمهوريــة،  لرئاســة  الرســمى 
الدولــة  حــرص  تأكيــد  الاجتمــاع  خــال 
بأعلــى  التعويضيــة  الأجهــزة  توفيــر  علــى 
ــى إطــار  ــك ف ــاءة، وذل ــر الكف درجــات ومعايي
ــم  ــبل الدع ــل س ــم أفض ــى تقدي ــرص عل الح
والتمكــن للأشــخاص ذوى الإعاقــة الحركيــة 
لتعزيــز اســتقلاليتهم واندماجهــم الكامــل فــى 
المجتمــع، وبمــا يتفــق مــع أهــداف التنميــة 

.2030 مصــر  ورؤيــة  المســتدامة 
وأضــاف المتحــدث الرســمى أن الرئيــس تابــع 
خــال الاجتمــاع مــا يتعلــق بتوطــن صناعــة 

ــة،  ــة والأجهــزة التعويضي الأطــراف الصناعي
ــة الجــودة  ــة عالي ــزة التعويضي ــر الأجه لتوفي

بأيــدٍ مصريــة مدربــة.
وفــى هــذا الســياق، تمــت الإشــارة إلــى أنــه 
يُجــرى العمــل علــى تنفيــذ المرحلــة الأولــى 
للتجميــع  مراكــز   7 إنشــاء  مشــروع  مــن 
ــن  ــى التضام ــع وزارت ــة بالتنســيق م والمواءم
الاجتماعــى والتخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة 
والتعــاون الدولــى، والهيئــة المصريــة للشــراء 
ــوك«  الموحــد، بالشــراكة مــع شــركة »أوتوب

ــة. الألماني
ــس  ــى أن الرئي وأشــار المتحــدث الرســمى إل
وجــه بضــرورة حوكمــة إجــراءات التعاقــد مــع 
الشــركات المصنعــة للأجهــزة التعويضيــة، 
الفنيــة  بالمواصفــات  الالتــزام  بمــا يضمــن 
والجــودة العالميــة، واعتمــاد العقــود وفقــا 
لضوابــط واضحــة، وتقييــم أداء الشــركات 
بشــكل دورى، والتأكــد مــن توافــق المنتجــات 

ــتفيدين. ــات المس ــع احتياج م
الإســراع  الرئيــس:  توجيهــات  وتضمنــت 
التصنيعيــة  القــدرة  امتــاك  خطــوات  فــى 
وفــق  التعويضيــة  والأجهــزة  للأطــراف 
دوليــاً،  المعتمــدة  القياســية  المواصفــات 
مــن خــال إقامــة مجمــع صناعــى خدمــى 
الإعاقــة  لــذوى  الخدمــة  لتقديــم  متكامــل 
الحركيــة، مــن منظــور إنســانى وأخلاقــى 
ودينــى، مــع الأخــذ فــى الاعتبــار إمكانيــة 
ليصبــح  الصناعــى  المجمــع  ذلــك  تطويــر 
مركــز تميــز إقليميــا لتقديــم تلــك الخدمــة 
للمرضــى المعاقــن حركيًــا لــكل دول المنطقــة، 
مــع الاســتفادة مــن الإمكانــات المتاحــة حاليًــا 
فــى مصــر فيمــا يخــص مجــال الأطــراف 

التعويضيــة. والأجهــزة  الصناعيــة 

نبيع ولا نشتري ؟.. جنون الذهب يتواصل 
والأسواق تحت الرقابة 

بـ 10 مليارات دولار.. 

شين فينج ستيل« الصينية  تخطط لإنشاء مجمع صناعي لإنتاج ألواح السيارات والصلب في مصر

شــهدت أســواق الذهــب فــي مصــر ارتفاعــات جنونيــة 
متتاليــة، قــادت ســعر الجــرام إلــى مســتويات قياســية 
حائــزي  جانــب  مــن  تدافــع  وســط  مســبوقة،  وغيــر 
ــي   ــراء، ســعيا إل ــى الش ــه« عل ــة »الجني ــة المحلي العمل
تحقيــق اســتثمار جيــد فــي أحــد أكثــر الأصــول أمانــا 

علــى المــدى الطويل.
وتفاوتــت آراء الخبــراء فــي مصــر، بشــأن حركــة البيــع 
والشــراء، فمــن جهــة يــرى البعــض ضــرورة البيــع فــي 
ظــل عمليــات الشــراء للحفــاظ علــى مكاســب محــدودة، 
ســتكون بديلا لخســائر خلال وقت جني الأرباح، ويرى 

أخرون الاحتفاظ بالذهب كاســتثمار للمدى البعيد.
هــدوء  مقابــل  فــي  الجنونــي  الارتفــاع  هــذا  وجــاء 
ــي  ــب ف ــي، إذ ســجل ســعر الذه ــى المســتوى العالم عل
ــة – منتصــف الأســبوع الماضــي -  ــات الفوري التعام
نحــو 5065 دولارا للأوقيــة بعدمــا لامــس  مســتوى 
قياســي عنــد 5110 دولارات، بينمــا تراجعــت العقــود 
الأميركيــة الآجلــة للذهــب تســليم فبرايــر إلــى 059.90 

للأوقيــة. دولارا 
صاغــة«  »آي  لمنصــة  التنفيــذي  الرئيــس  وقــال   
المتخصصــة فــي تــداول الذهــب ســعيد إمبابــي، إن مــا 
يحدث في مصر يعد انعكاســا للأوضاع الجيوسياسية 
المتوتــرة واســتمرار الطلــب مــن جانــب المســتثمرين على 
الذهــب عالميــا، بالإضافــة إلى سياســات أســعار الفائدة 

المرتبطــة بالــدولار الأميركــي.
وأوضــح فــي تصريحــات  لــه  أنــه توقــع حــدوث موجــة 
تصحيــح في الأســعار يرافقها تراجــع مؤقت، ولكن هذا 
لا يعنــي هبــوط حــاد، لأن الصعــود ســيتواصل بعــد هذا 
الهــدوء مــرة أخــرى، ولــن يكون هنــاك تغيير فــي الاتجاه 

العام لأســواق الذهب في وقت قريب.
ــي  ــب ف ــعار الذه ــاع أس ــتمرار ارتف ــباب اس ــن أس وع
ــي  ــدأت ف ــح ب ــة تصحي ــن حرك ــم م ــى الرغ ــر، عل مص
مســتهل جلســات الثلاثــاء  الماضــي عالميــا، قــال إن 
الســوق المصريــة مــا تــزال متأثــرة بالإقبــال الكبيــر 
علــى الشــراء، وهــذا هــو الســبب الرئيــس لعدم الشــعور 
بانعــكاس بدايــة التصحيــح في الأســعار العالمية محليا.
وأضــاف: »علــى الرغــم مــن هــذه التحــركات الســريعة، 
بالنســبة  الآمنــة  المــاذات  أهــم  أحــد  الذهــب  يظــل 
للمســتثمرين والراغبــن فــي الاحتفــاظ بقــوة أموالهــم، 
وذلــك فــي ظــل حالة عدم اليقين التي تشــهدها الأســواق 
ــة بشــأن  ــة، وكذلــك فــي ظــل عــدم وضــوح الرؤي العالمي

أســعار الفائــدة” .
ووضــع ســعيد إمبابــي افتراضــا، بشــأن إلغــاء الهجمــة 
الأميركيــة علــى إيــران، وتزامــن ذلــك مــع إعــان مجلس 
الاحتياطــي الفيدرالــي الأميركــي تثبيت أســعار الفائدة، 
موضحــا أن هــذه الحالــة ســتؤدي إلــى حالــة مــن الهدوء 
في الأســواق، وقد تتراجع أســعار الذهب عالميا بشــكل 

كبير.
 ترامب السبب 

مــن جانبــه، قــال خبيــر أســواق الذهــب وعضــو رابطــة 
جواهرجيــة مصــر أحمــد حبيــب، إن الرئيــس الأميركــي 
دونالد ترامب يعد ســببا رئيســا في أزمة ارتفاع الذهب 
عالميــا، وانعكاســاتها محليــا، التــي شــهدتها الأســواق 
بوتيرة بطيئة قبل أشهر، وتطورت إلى ارتفاعات جنونية 

خلال الأيام الأخيرة.
وأضــاف،   أن الســبب الرئيــس للارتفــاع هــو حالــة 
الضبابية وعدم وضوح الرؤية بشــأن ســقف الارتفاعات 
الســعرية، مع تصاعد التوترات الجيوسياسية وتوقعات 

ضــرب إيــران، والــرد الإيرانــي المتوقــع أيضا.
ولفــت إلــى أن كل هــذه العوامــل انعكســت بالســلب 
علــى ثقــة المســتثمرين فــي أدوات الاســتثمارات العادية، 
لذلــك بــدأ الإقبــال يزيــد علــى المعــدن الأصفــر، وبالتالــي 
زاد ســعره، فــزاد الإقبــال عليــه محليــا، وهــو الأمر الذي 
أشــعل أســعار الذهــب فــي مصــر لتشــهد قفــزات غيــر 

مسبوقة.
ــد  ــدن الوحي ــس المع ــب لي ــى أن الذه ــب إل ــار حبي وأش
الــذي زاد الإقبــال عليــه محليــا، فمحــال الصاغــة بــدأت 
للمــرة الأولــى منــذ ســنوات تشــهد تســاؤلات وإقبــال من 
جانب المصريين على شــراء ســبائك الفضة، لأنها قفزت 
أيضــا بنحــو 60 بالمئــة خــال أيــام قليلــة، وبالتالــي 

أصبحــت هدفــا اســتثماريا.
والفضــة  الذهــب  إلــى  اللجــوء  »أصبــح  وأردف: 
-بوصفهمــا ملاذيــن آمنــن- الوســيلة الأفضــل للحفــاظ 
ــادة التزاحــم علــى  علــى قيمــة المــال، وهــو مــا أدى لزي
محــال الصاغــة للشــراء، وهــذا التزاحــم يقــود إلــى 
ارتفــاع الأســعار حتــى إذا كان ســعر الأوقيــة قــد توقف 

عــن الارتفــاع عالميــا، فهنــاك طلــب كبيــر” .
بيع أم شراء  

 يتســاءل كثيــرون فــي ظــل الوضــع الحالــي لســوق 
الذهــب فــي مصــر مــا القــرار الأمثــل: بيــع أم شــراء؟ 
، ويجيــب عــن هــذا الســؤال نائــب رئيــس شــعبة الذهــب 
بالغرفــة التجاريــة المصريــة لطفــي منيــب، الــذي يرى أن 
هنــاك حاجــة ماســة إلــى الحذر مــن جانــب المواطنين في 
قــرارات الشــراء، وذلــك فــي ظــل حالــة عــدم اليقــن التي 

ــى الأســواق. تســيطر عل
و قــدم منيــب النصيحــة بعــدم المجازفــة وشــراء الذهــب 
حاليــا، ولكنــه فــي الوقت نفســه حذر من اشــتروا الذهب 
بالفعل بعدم التســرع في البيع، والســبب هو عدم اليقين 

ــا بشــكل  ــر ذروته ــوغ أســعار المعــدن الأصف بشــأن بل
نهائــي حتى الآن.

وأوضــح أن هــذا التحذيــر ســببه مــا تنطــوي عليــه 
ــد  ــا مــن مخاطــرة، فالمســتثمر ق ــات الشــراء حالي عملي
يواجــه خســائر إذا تراجعــت الأســعار فجــأة، بالإضافة 
إلــى ذلــك، فــإن الاحتفــاظ بالذهب -بالنســبة لمن اشــتروا 
بالفعــل- قــد يكــون التصــرف الأمثــل فــي حالــة ارتفــاع 

الأســعار أكثــر، أو انخفاضهــا فجــأة.
ويتفــق مــع هــذا الــرأي الرئيــس التنفيــذي لمنصــة »آي 
صاغة« ســعيد إمبابي، الذي يرى أن التصحيح المؤقت 
للأســعار لا يعنــي المجازفــة بالشــراء، وفي الوقت نفســه 
ــي  ــت جن ــال وق ــع خ ــتروا البي ــن اش ــى م ــب عل لا يج
الأربــاح، لأن العــرض وقتهــا ســيكون كبيــرا، وبالتالــي 

الأســعار ســتكون أقل.
ــب،  ــد حبي ــر أحم ــة مص ــة جواهرجي ــو رابط ــا عض أم
فقــال إن الشــراء خــال هــذه المرحلــة ســيكون مجديــا 
اقتصاديــا للباحثــن عــن اســتثمار علــى المــدى الطويــل، 
أي بمعنى أدق لمن لديه سيولة يريد تجميدها لمدة تقارب 
العــام أو تتجاوزهــا، وليــس لمن يريد جني أرباح ســريعة 

مــن ارتفــاع خاطف.
ــف 2026  ــى منتص ــن الآن وحت ــرة م ــاف: »الفت وأض
ستشــهد موجــات صعــود وهبــوط غيــر مســبوقة، ولكــن 
موجــات التصحيــح لــن تكــون بنفــس قــوة الارتفاعــات، 
وبالتالــي قــرار الشــراء ســيكون مربحــا بشــدة لمــن 
ســينتظر عــام أو عامــن للبيــع، أو لمــن يريــد الحفاظ على 

قيمــة عاليــة لأموالــه بعيــدا عــن المخاطــرة«.
 الأسواق تحت الرقابة 

وفــي إطــار الحــرص علــى حقــوق المســتهلك ،تواصــل 
الأجهــزة الرقابيــة ممثلة  الإدارة العامــة لمباحث التموين 
ــع مصلحــة  ــاون م ــل بالتع ــي تشــكيل مجموعــات عم ف
دمــغ المصوغــات والموازيــن بــوزارة التمويــن والتجــارة 
الداخليــة ،للمرور على أســواق ومحــات المعادن الثمينة 
والمشــغولات الذهبيــة لمتابعة مدى الالتــزام ببيع منتجات 
مطابقــة للمواصفــات القياســية خاصــة مــع ارتفــاع 
أســعار الذهــب والمعــادن الثمينة عالميا خــال هذه الأيام 
،وانعــكاس ذلــك علــى الأســواق المحليــة  ،حيــث تتصدى 
الأجهــزة الرقابيــة لأى محــاولات مــن شــأنها الإضــرار 
بحقوق المســتهلك مع متابعة مدى مطابقة أعيرة  الذهب 
والتأكــد مــن دمــغ جميــع منتجــات المشــغولات الذهبيــة 
والســبائك والجنيهــات  المطروحــة  في الأســواق بمعرفة  
مصلحة الدمغ والموازين  التابعة لوزارة التموين حفاظا 

علــى حقوق المســتهلك  .
 و شــددت وزارة التمويــن والتجــارة الداخليــة علــى 
اســتمرار الحمــات الرقابية المفاجئة بكافــة المحافظات، 
ــع أي محــاولات للغــش أو التلاعــب،  ــاون م ــدم الته وع
واتخــاذ الإجــراءات القانونيــة الرادعــة حيــال المخالفين، 
حفاظًــا علــى حقــوق المواطنين وضمان نزاهة واســتقرار 
ســوق المعــادن الثمينــة، كمــا يشــدد قانــون الرقابــة علــى 
المعــادن الثمينــة والأحجــار الكريمــة رقــم68 لســنة 
1976 وتعديلاتــه، وقانــون قمــع الغــش والتدليــس رقــم 
48 لســنة 1941 وتعديلاتــه، وجــود عقوبــات صارمــة 
للحــد مــن التلاعــب فــي أســعار الذهــب أو الفواتيــر، أو 
الدمغــات، وتصــل العقوبــة الــى الحبس حتى 5 ســنوات 
وغرامــات ماليــة تصــل إلــى 500 ألــف جنيــه، لضمــان 

ــة المســتهلك   . اســتقرار الســوق وحماي
و أشــار عبــد العــال ســليمة نائــب رئيــس شــعبة الذهــب 
بمحافظــة كفــر الشــيخ، الــى ارتفــاع غيــر مســبوق 
الحاليــة  الفتــرة  خــال  الثمــن  المعــدن  أســعار  فــي 
ــى  ــر عل ــال كبي ــاك إقب ــة وإن هن نتيجــة الأحــداث العالمي
شــراء الســبائك والجنيهــات بنســبة 90 % مــن حركــة 
البيــع،و10% للمشــغولات،مطالبا بعــدم شــراء الذهــب 
مــن منصــات السوشــيال ميديــا والصفحــات المجهولــة  

ــرة  بحجــة  ــة البعــض التلاعــب فــي الأعي ــا لمحاول تجنب
انخفــاض قيمــة المصنعيــة ،وأن يكــون التعامــل مــع 
ــدة والمرخصــة  ــة المعتم الشــركات أو المحــات التجاري
حفاظــا علــى حقــوق المواطن في الحصــول على منتجات  

مدموغــة مــن مصلحــة الدمغــة والموازيــن.
تصدير الذهب 

ــة أخــري أكــد إيهــاب واصــف رئيــس شــعبة  مــن ناحي
الذهــب والمعــادن الثمينــة  اســتمرار تنفيذ  اســتراتيجية 
مصــر لتصبــح ضمــن أكبــر 10 دول مصــدرة للمعــدن 
النفيــس  ، موضحــا فــي تصريحــات لــه أن مصــر  
الذهــب  مــن  صــادرات  دولار  مليــارات  تســتهدف 9 
فــي نهايــة 2026 ،    مدعومــة بزخــم قــوي فــي الطلــب 
الخارجــي وتطــور ملحــوظ فــي صناعــة المشــغولات 

الذهبيــة. 
ــادة  ــى زي ــز عل وأوضــح أن التوجــه الاســتراتيجي يرك
نســبة تصديــر المشــغولات بــدلا مــن الذهــب الخــام حيث 
الصــادرات  إجمالــي  مــن  المشــغولات  نســبة  تصــل 
المصريــة 30% حاليًــا، إلــى جانــب تنويــع الأســواق 
المســتهدفة فــي آســيا وأوروبــا والدول العربية، وتســهيل 
ــى أن مصــر  ــن، مشــددا عل ــام المصدري الإجــراءات أم
لا تســتورد ذهبــا خامــا، وأن مــا يتــم مــن اســتيراد 
ــي  ــادل صناع ــار تب ــي إط ــغولات ف ــى المش ــر عل يقتص
متــوازن يقابلــه تصديــر خام بنفس الــوزن، دون الضغط 
علــى مــوارد النقــد الأجنبــي، ويعكــس هــذا المســار رؤية 
تســتهدف ترســيخ مكانــة مصــر كمركــز لوجســتي 

الذهــب.   وتصديــر  لصناعــة 
محســوبة،  بخطــوات  نســير  نحــن   : واصــف  وقــال 
ــى صــادرات  ــام 2026 الوصــول إل ــال ع ــا خ وهدفن
بقيمــة 9 مليــارات دولار، وهــو رقــم قابــل للتحقــق بــإذن 
الله، بــل وقــد نتجــاوزه فــي ضــوء المؤشــرات الحاليــة 

وحجــم الطلــب الخارجــي.
 وأوضــح أن الشــعبة وضعــت رؤيــة واضحــة لزيــادة 
صــادرات الذهــب والمشــغولات الذهبيــة المصريــة خــال 
الســنوات المقبلــة، والتــي تســتهدف تحقيــق نمــو ســنوي 
الذهــب،  للمشــغولات  وخاصــة   %25 عــن  يقــل  لا 
والاســتراتيجية في إطار التوجهات الحكومية الرامية إلى 
تنويــع مصــادر الدخــل وتعزيــز الاقتصاد الوطنــي وزيادة 
الحصيلــة الدولاريــة مــن المنتجــات المصــدرة واســتغلال 
القــدرات الإنتاجيــة المتطــورة لمصانــع الذهــب فــي مصر.. 
وأشــار إلــي أن لاســتراتيجية الوطنيــة لزيــادة صــادرات 
الذهــب  تقــوم علــى عــدة محــاور متوازيــة، فــي مقدمتهــا 
ــم  ــن خــال دع ــب، م ــة بالذه ــات المرتبط ــر الصناع تطوي
البحث والتطوير في تصميم وتصنيع المشغولات الذهبية، 
إلــى جانــب توفيــر التمويــل الــازم للمشــروعات الصغيرة 
والمتوســطة بالتعاون مع الجهات الحكومية، وعلى رأســها 

جهــاز تنمية المشــروعات.
 وأكــد أن  تنويــع الأســواق التصديريــة هــدف رئيســي 
للاســتراتيجية ، ويتــم ذلــك عبــر المشــاركة المكثفــة فــي 
المعارض الدولية، والترويج للمنتجات المصرية بالخارج، 
وبنــاء علاقــات تجاريــة قويــة مــع الأســواق المســتوردة، 
خاصــة فــي آســيا وأوروبــا والــدول العربية، بمــا يضمن 

اســتدامة الطلــب على الذهــب والمشــغولات المصرية.
الذهــب  مــن  مصــر  صــادرات  أن   إلــي  وأشــار   
ــو 6.76  ــة ســجلت نح ــار الكريم والمشــغولات والأحج
مــن  الأولــى  العشــرة  الشــهور  خــال  دولار  مليــار 
2025، مقابــل 2.63 مليــار دولار خــال نفــس الفتــرة 
من العام الســابق، بمعدل نمو يقارب 157%، وهو نمو 
غير مسبوق يعكس نجاح الاستراتيجية المتبعة وسيكون 
الرقــم بنهايــة 2026 مفاجئــة كبيــرة ومؤثــر بقــوة فــي 

اجمالــي الصــادرات المصريــة.
 

عقــد كامــل الوزيــر، نائــب رئيــس مجلــس الــوزراء 
للتنميــة الصناعيــة وزيــر الصناعــة والنقــل لقــاءً مــع 
ممثلــي شــركة شــن فينــج ســتيل الصينيــة برئاســة 
مالــو تشــانغ الرئيــس التنفيــذي للشــركة لبحــث 
لإنتــاج  متكامــل  مجمــع صناعــي  إنشــاء  خطــة 
والألــواح  م،   2.25 بعــرض  الســيارات  ألــواح 

الصناعيــة بعــرض 3.50 م
وتــم خــال اللقــاء اســتعراض المشــروع الــذي يُعــد 
مــن أكبــر الاســتثمارات الصناعيــة المرتقبــة فــي 
قطــاع الصلــب، بإجمالــي اســتثمارات تُقــدَّر بنحــو 
10 مليــارات دولار، وبطاقــة إنتاجيــة تبلــغ حوالــي 
10 ملايــن طــن ســنوياً، وســيقام المجمــع علــى 

ــع. ــر مرب ــن مت مســاحة 10 ملاي
ــوط  ــل خط ــي المتكام ــع الصناع ــذا المجم ويضــم ه
مــم   1780 بعرضــي  الســاخن  علــى  الدرفلــة 
ــادي،  ــي الع ــب الكربون ــاج الصل ــم لإنت و2250 م
الســبيكة،  منخفــض  المقاومــة  عالــي  والصلــب 
وصلــب الســيارات، وصلــب الأنابيــب، وصفائــح 
الحاويــات، وفــولاذ المعــدات الهندســية، إلــى جانــب 
مــم   3500 بعــرض  المتوســطة  الألــواح  خطــوط 
لإنتــاج ألــواح بنــاء الســفن، والجســور، وأوعيــة 
ــواح القوالــب، والصفائــح  ــات، وأل الضغــط والغلاي

الإنشــائية الثقيلــة.
كمــا ســيتضمن إنتــاج الأنابيــب غيــر الملحومــة 
ــل  ــط والغــاز وخطــوط النق الخاصــة بقطاعــات النف
ــا يضــم المشــروع  والأســطوانات والإنشــاءات، كم
وحــدات متقدمــة الدرفلــة علــى البــارد والتقســية 
ــى  ــة عل ــواد الدرفل ــة، وم ــح المجلفن ــاج الصفائ وإنت
البــارد، وصفائــح الســيارات والأجهــزة المنزليــة.

ــاكل  ــة وهي ــة العميق ــوط المعالج ويضــم أيضــاً خط
محطــات الطاقــة الشمســية؛ بمــا يوفــر منظومــة 
إنتــاج متكاملــة تخــدم قطاعــات الســيارات والطاقــة 
والبنيــة التحتيــة والصناعــات الهندســية الدقيقــة، .

 سيســهم المشــروع فــي توفيــر نحــو 15 ألــف 

فرصــة عمــل مباشــرة وأكثــر مــن 85 ألــف فرصــة 
عمــل غيــر مباشــرة، إلــى جانــب نقــل التكنولوجيــا 
الحديثــة، ورفــع كفــاءة الكــوادر المصريــة، وتعميــق 

ــة. ــة الصناعي سلاســل القيم
وأوضــح الوزيــر أن هــذا المشــروع يتوافــق مــع 
خطــة وزارة الصناعــة لتوطــن صناعــة مكونــات 
ــد الموجــود  ــى خــام الحدي الســيارات بالاعتمــاد عل
فــي مصــر؛ بهــدف تقليــل فاتــورة الاســتيراد، وبنــاء 
قاعــدة صناعيــة قويــة قــادرة علــى تلبيــة احتياجــات 
الســوق المحلــي والانطــاق إلــى التصديــر؛ بمــا 
يعــزز تنافســية الصناعــة المصريــة إقليميــاً ودوليــاً.

ــم كافــة أوجــه الدعــم  ــزام الحكومــة بتقدي وأكــد الت
فــي  اللازمــة  التســهيلات  وتوفيــر  للمشــروع، 
بمــا  واللوجســتيات؛  والميــاه،  الطاقــة،  مجــالات 
يضمــن ســرعة التنفيــذ وتحقيــق المســتهدفات، وأن 
الدولــة تولــي أولويــة قصــوى لجــذب الاســتثمارات 
الصناعيــة الكبــرى، خاصــة تلــك التــي تدعــم توطــن 
الصلــب  وألــواح  الســيارات  مكونــات  صناعــة 

المتخصصــة. الصناعيــة 
وأشــار إلــى ضــرورة التــزام المصانــع الجديــدة فــي 
ــع  ــة بالتوس ــات المعدني ــال الصناع ــي مج ــر ف مص
فــي الاعتمــاد علــى الطاقــة الشمســية ومصــادر 

كثيفــة  الصناعــات  هــذه  لأن  النظيفــة؛  الطاقــة 
الاســتهلاك للطاقــة.

وتقليــل  الإنتــاج  تكلفــة  خفــض  فــي   وسيســهم 
الصناعــة  نحــو  التحــول  وتعزيــز  الانبعاثــات 
الخضــراء، وكــذا التــزام هــذه المصانــع بالاعتمــاد 
علــى خــام الحديــد المحلــي، خاصــة فــي ضــوء 
ــن  ــة ع ــة الحديث ــا كشــفته الدراســات الجيولوجي م
توافــر خامــات واعــدة فــي مناطــق الواحــات وشــرق 
العوينــات ووادي العلاقــي بأســوان؛ بمــا يدعــم 
ــاج  ــي، ويوفــر مدخــات إنت ــع المحل ــق التصني تعمي
ــات  ــن الصناع ــة لتوط ــة الدول ــم خط ــتقرة تدع مس

المعدنيــة ومكونــات الســيارات.
لتنفيــذ  الزمنــي  المخطــط  علــى  الوزيــر  واطلــع 
المشــروع، وكــذا المشــروعات التــي تنفذهــا الشــركة 
الســويس،  لقنــاة  الاقتصاديــة  بالمنطقــة  حاليــاً 
خاصــة مشــروعات مكونــات الســيارات والأجهــزة 
الصــارم  الالتــزام  علــى  أكــد  حيــث  المنزليــة، 
ــق  ــق الخطــة وتحقي ــان تنفيذهــا وف ــد لضم بالمواعي

الصناعيــة. التنميــة  أهــداف 
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يســابق العالــم   الزمــن لوقف الآلــة العســكرية الأمريكيــة التي تتخذ 
خطــوات متســارعة لتوجيه ضربة لإيران، وفى ظــل تصاعد التهديدات 
الأمريكية بشــن ضربة عســكرية على إيران، والتداعيات التي ســتنتج 
عــن هــذه الضربة في حــال تم تنفيذهــا ، تُجرى العديد مــن التحركات 

الدبلوماسية في محاولة لفرملة هذه الضربة .
وعلي الرغم من أنه قد يكون من الصعب على أي مراقب التنبؤ بما ســتكون عليه 
الأمور في ظل ما تشهده منطقة الشرق الأوسط من حشود عسكرية أميركية غير 
مســبوقة حول إيران، تزامناً مع اســتنفار سياســي وأمني وعسكري داخل أروقة 
دول هذه المنطقة، في محاولة لإبعاد شبح الحرب وتداعياتها المدمرة وانعكاساتها 
السلبية على الجميع ، إلا أنه  بات واضحا أن الحرب على إيران قادمة لا محالة، 
وباتــت أمــرا حتميا، وكل مــا يقال خلاف ذلك لا يعدو كونه محاولة للتشــبث بأي 

ذريعة وأمل قد تؤخر لحظة المواجهة لا أكثر.
فــإدارة ترامــب لم تعــد تتعامل مع إيــران باعتبارها “ملفا نوويــا”، بل باعتبارها 
نظاما سياسيا يجب إخضاعه أو كسره كما حدث مع فنزويلا أو ما يسعى حاليا 
لتنفيذه ضد كوبا ، فقد  تجاوزت واشنطن منذ فترة منطق احتواء السلوك الإيراني 
وممارسة استراتيجية العقوبات والضغط القسوى إلى منطق إعادة هندسة النظام 
نفســه، ووضعه على مســار السقوط والتغيير خاصة بعد فشل الرهان على خيار 

إسقاط النظام من الداخل عبر الاضطرابات والاحتجاجات الشعبية.
هــذا التحــول بدأ فعليا خلال حرب غــزة، حين اســتخدمت إدارة بايدن الصراع 
كغطاء استراتيجي لإعادة ترتيب البيئة الإقليمية المحيطة بإيران ،  في تلك المرحلة، 
لم تكن القطع الحربية الأمريكية التي تدفقت إلى الشــرق الأوســط تهدف إلى ردع 
طهران بقدر ما كانت تؤمن مســاحة زمنية لإسرائيل كي تضعف المحاور والأذرع 
الإيرانيــة فــي لبنان وســوريا والعراق وغزة واليمن  ،  ومــع إضعاف هذه الأذرع 
وخروج سوريا تماما بعيدا عن التأثير والتوظيف الإيراني، أصبح الطريق مفتوحا 

للانتقال من استهداف المحيط إلى استهداف المركز.
جــاءت حــرب الـ 12 يوما  بين تل أبيب وطهــران لتؤكد هذا الانتقال، حيث دعمت 
واشــنطن هجوم إسرائيلي واسع على إيران، كما نفذت الولايات المتحدة ضربات 
مركزة ضد منشآت نووية وصاروخية داخل إيران، في رسالة واضحة بأن طهران 
لــم تعد محمية بخطوط حمــراء. كان الهدف الحقيقي من تلك الجولة اختبار قدرة 
النظــام الإيرانــي علــى امتصاص الضربة، وقيــاس حجم الرد، ومدى اســتعداد 

الإقليــم للانفجار. والنتيجة كانت أن واشــنطن وتل أبيب اكتشــفوا أن ضرب 
إيران مباشرة أصبح ممكنا دون أن يؤدي تلقائيا إلى حرب شاملة.
وبحســب إجماع الخبراء ، فهناك حاجة لفهم التحركات العســكرية 

الأمريكية الأخيرة في المنطقة ، فتحريك حاملة طائرات »إبراهام 
لينكولن« كاملة مع مدمراتها، ونشر مقاتلات هجومية بعيدة 

المــدى، وإرســال قاذفــات اســتراتيجية، وتعزيــز أنظمة 
الدفــاع الصاروخي، وإجراء تدريبات جوية واســعة، 
لا يمكــن تفســيره باعتبــاره تحركات لــردع إيران، 
فالــردع يفترض أن الطرف الآخر يســتعد للهجوم، 
بينما الواقع أن طهران  ولا حتى أذرعها لم يظهروا  
مؤشرات على الرغبة في بدء الضربة الأولى ، و ما 
يجري في الحقيقة هو إعداد مسرح عمليات للحرب 

القادمــة، حيــث تعمــل واشــنطن على تأمــن قواعدها 
وحلفائها وحرية حركتها قبل إطلاق الضربة الرئيسية.

ترامب حســم خيــاره، والتراجــع عن هذا المســار يتطلب من 
إيران تقديم تنازلات مســتحيلة تتلخص في : »التخلي تماما عن 

البرنامج النووي  و التخلي عن مشروع الصواريخ البالستية خاصة 
طويلة المدى و التخلي تماما عن دعم أذرعها في الإقليم«، وكلها شــروط 

لن يقبلها نظام الملالي الحاكم هناك.
فــي المقابــل فإن  كل التحــركات الإقليمية التي شــهدناها من مصر والســعودية 
وقطــر وتركيا وســلطنة عمان لم تكن ســوى محاولة لتأجيل لحظــة الصدام ومنح 
نافذة أخيرة للمفاوضات وفرصة لطهران لتقديم تنازلات لتفادي الحرب، لكنها لم 
تغيــر الاتجــاه العام للقرار الأمريكي الذي يرغب فــي خضوع إيراني كامل لكافة 
المطالب الأمريكية، وإيران لن تفعل ذلك لأن النتيجة ســتكون ســقوط مشروع ثورة 
1979 بالكامــل، كما أن تنفيذ المطالب الأمريكية الإســرائيلية لن يمنع بالضرورة 

من استمرار استراتيجية تطويق وإسقاط النظام.
ومع ذلك، فإن الضربات الأمريكية »القادمة لا محالة« حتى لو رافقتها إسرائيل، 
لن تعني بالضرورة إســقاط النظام الإيراني ، و الأرجح أنها ستســتهدف مراكز 
القيادة والســيطرة، والبنية العســكرية والاقتصادية الاستراتيجية، والصف الأول 
مــن القيــادة بمــا في ذلك المرشــد الأعلى، بهدف شــل قــدرة النظام علــى الحكم 

والردع، لا إسقاطه فوريا. 
لكــن هــذا الســيناريو لا يعني أيضا أن إيران ســتقف مكتوفة الأيدي، بل ســترد 
باستهداف المصالح الأمريكية في المنطقة، وبوتيرة أعلى مما شهدناه خلال حرب 
الـ 12 يوما خاصة إطلاق الصواريخ البالســتية الإســتراتيجية، وهنا أيضا المدن 

الإسرائيلية ستكون ضمن بنك الأهداف الإيرانية.

ومع هذه المواجهة القريبة، وبخلاف حرب يونيو 2025، فمتوقع أن تدخل الأذرع 
الإيرانيــة »حــزب الله في لبنان - الفصائــل العراقية و الحوثيون في اليمن« إلى 
المعركة، لأن اللحظة ستكون فارقة، فهذه ستكون حرب وجود لإيران وللأذرع، كما 
أن هناك قناعة ويقين لدى ما يســمى محور المقاومة  أنه في حال ســقطت طهران 

سيعني بالضرورة إنهاء الأذرع وقطع شريان الدعم الإيراني.
دخــول الأذرع هــذه المواجهة ســيحول الضربة الأمريكية مــن عملية محدودة إلى 
حــرب إقليميــة واســعة، وعندها لن يكون الصــراع مجرد مواجهة بين واشــنطن 
وتل أبيب وطهران، بل انفجارا كبيرا يعيد رســم خرائط القوة والنفوذ في الشــرق 
الأوســط بالقوة ، وهذا يفســر التحركات الأمريكية الواســعة تجاه العراق لتحييد 
كتائــب حــزب الله العراقي بل وقطع أي علاقــات اقتصادية بين بغداد وطهران ، 
حيــث يذهــب البعض إلي توقع أوســع بأن تكون هذه البداية لحــرب عالمية ثالثة ، 

مدمرة هذه المرة   .
تداخلات عالمية 

يلفــت الخبــراء والمحللــون إلــي أن التغييــر في المواجهــة مع إيــران لا يكمن في 
وجود أنظمة أســلحة جديدة، بل في البيئة الإســتراتيجية التي ستعمل فيها القوة 
العسكرية ، فلم تعد إيران قوة إقليمية معزولة تواجه الضغوط الغربية وحدها، بل 
أصبحت جزءاً من منظومة إستراتيجية أوسع غير غربية، تستفيد من التكنولوجيا 
والعقيدة والتنسيق غير المباشر الصيني والروسي لتعزيز وضعها الدفاعي ورفع 
تكلفة أي هجوم خارجي ، وهذا لا يجعل إيران منيعة عسكرياً، بل يجعل التصعيد 

أكثر خطورة من الناحية الهيكلية، وأطول أمداً، وأكثر تقلباً سياسياً.
وبحســب خبــراء عســكريين فإن  اندمــاج إيران فــي بيئة إســتراتيجية صينية - 
روســية أوســع أدي  إلى تغيير سيكولوجية الردع، حتى وإن لم يُفضِ إلى اندماج 
عملياتــي ســلس ، فلا تُشــكّل أجهزة الاستشــعار الصينيــة، وتكنولوجيا الدفاع 
الجوي الروسية، وأنظمة القيادة الإيرانية شبكة قتالية موحدة، لكنها تُشكّل عاملًا 
مُضاعفــاً للــردع ، و تزيــد هــذه التطــورات من حالة عــدم اليقين، وتقلــل من ثقة 
الولايات المتحدة   في التصعيد، وتجعل السيطرة المبكرة على ساحة المعركة أقل 
ضماناً ، و هذا الغموض وحده يُغير حسابات صنع القرار في واشنطن وتل أبيب، 

بغض النظر عن وجود تكامل تقني كامل.
تسلسل الأحداث وتصاعدها 

بعــد فشــل التفاوض بين الولايــات المتحدة وإيران حــول ملفها النووي 
والصاروخى الخاص بالصورايخ الباليستية؛ حيث طالبت واشنطن 
طهــران بتقليــل مــدى صواريخهــا الباليســتية؛ بينمــا رفضت 
الأخيــرة تقييد مــدى صواريخهــا، وأبلغت واشــنطن أنها لن 
تناقــش إلا برنامجهــا النووي، بــدأ الرئيــس الأمريكي يلوح 

بخطوات عملية باقتراب موعد ضرب إيران عسكريًا .
وقوبــل القــرار الأمريكي بتحــرك على عدة مســتويات، فعلى 
الصعيــد الداخلــى تتخــذ طهران عــدة تدابير مــن بينها رفع 
قدرات التســلح بالجيش الإيرانى حيث أضيفت 1000 مســيرة 
اســتراتيجية إلــى التنظيــم القتالي لقــوات الجيش الأربــع، إضافة 
إلــى تحويــل بعض الأماكن إلــى ملاجئ تحت الأرض تحســبًا للضربة 

الأمريكية.
وأوضــح القائد العام للجيش الإيراني، اللواء أمير حاتمي، أن هذه المســيرات 
التي شــملت أنواعاً قتالية واســتطلاعية وانتحارية، صُممت لمواجهة »التهديدات 
الحديثــة«، مؤكداً أن الحفاظ على المزايا الاســتراتيجية لرفع مســتوى الجاهزية 

القتالية يظل أولوية قصوى للرد الساحق على أي غزو محتمل.
وتتمتــع هذه المســيرات بقــدرة فائقة على تدميــر أهداف ثابتــة ومتحركة في البر 

والجو والبحر بدقة عالية.
كذلك  رفعت إيران من مســتوى اســتنفارها العســكري إلى الدرجة القصوى في 
منطقــة مضيق هرمز الاســتراتيجي، معلنةً عن سلســلة إجــراءات ميدانية تعكس 

حالة الجاهزية القتالية لمواجهة التهديدات الأمريكية المتزايدة.
وفي تطور جديد، كشــفت الســلطات الإيرانية، عن نيتها إجراء مناورات عسكرية 
واســعة النطــاق فــي مضيق هرمز، تشــمل رماية بالذخيــرة الحية وقيــوداً جوية 
مشــددة، في خطوة تصعيدية تأتي رداً مباشــراً على وصول الأســطول البحري 

الأمريكي إلى منطقة الشرق الأوسط، حسبما أفادت وكالة أسوشيتد برس.
ووجهت طهران تحذيراً عاجلًا للسفن الملاحية عبر إخطار موجه للبحارة بُث عبر 
موجــات الراديــو ،  حددت فيه  اليوم وغدا  موعداً لتنفيذ »عمليات رماية بحرية« 

في مضيق هرمز.
ويرى مراقبون أن هذه الخطوة تضع أمن الطاقة العالمي على المحك، حيث يمر عبر 
المضيــق نحــو 20% من إمدادات النفط العالمية، مما قــد يؤدي إلى تعطيل حركة 
الملاحة الدولية. وتأتي هذه التحركات لتعزيز الجاهزية القتالية للقوات البحرية في 

مواجهة أي تحركات معادية.
وعلــى الصعيــد السياســى الدبلوماســي  قــام وزيــر الخارجيــة الإيراني عباس 
عراقجــي بزيــارة إلى تركيا،  أول أمس الجمعة ، بعد طرح أنقرة مبادرة للتوســط 
بــن طهــران وواشــنطن ، وفى هــذا الإطار بعث وزيــر الخارجيــة الإيراني عباس 
عراقجى بعدة رسائل لواشنطن والعالم خلال زيارة يقوم به اليوم إلى أنقرة ، حيث 

قال إن أي هجمة على أي دولة في المنطقة ستؤدي لنتائج سلبية.
الحلفاء جاهزون 

وفى ســياق التداعيات، أعلن حلفاء إيران في الشرق الأوسط استعدادهم للدخول 
فــي حرب إســناد جديدة دعمًا لإيــران، و اعتبر حلفاء إيــران بالمنطقة، التهديدات 
الأمريكيــة بما فيها التهديد باســتهداف المرشــد الأعلى الإيرانــى، على خامنئى، 

تصعيدا بالغ الخطورة، مؤكدين أن المساس به ستكون له تبعات خطيرة.
وحــذروا مــن الانجــرار إلــى سياســات التصعيــد والمغامــرات غير المحســوبة، 
مؤكدين أن أى تورط إقليمى فى مثل هذه السياســات ســيتحمل الأطراف المعنيون 
مســؤوليات كبيرة إزاءه، وهددوا باســتهداف إســرائيل في حال استهداف إيران 

بضربات أمريكية .
وفــي هذا الســياق، لوح حــزب الله فى لبنــان بالتدخل فى حــال تعرضت إيران 
لهجــوم أمريكــى، حيــث أعلن الأمين العام للحزب نعيم قاســم أن الحزب يقف في 
جبهة واحدة مع طهران، وأن الحزب ليس حياديا فى مسألة إيران، مؤكدا أن هذا 
الموقف نابع من قناعة فكرية وعقائدية وسياسية، ومن التزام واضح بخيار »الولى 
الفقيه« الذى يشكل المرجعية القيادية فى القضايا المصيرية والتحديات الكبرى.

وفــى العراق، رفعت فصائل ســقف جهوزيتها، معلنة الانحياز الكامل والمســاندة 
الميدانية لإيران ضد أى هجوم أمريكى محتمل، وأكد الأمين العام لحركة النجباء، 
أكرم الكعبى، أن شــعب العراق لن يقف متفرجا على اســتهداف أصدقائه الذين 
وقفــوا معــه فى محنته خلال محاربة الإرهاب والتكفير، وفق ما نقلته منصة إيران 
بالعربيــة، كمــا طالبــت كتائــب حــزب الله العراقى فــى بيان بالاســتعداد لحرب 

شــاملة دعما لإيران، مشــيرة إلــى أن طهران وقفت لأكثر مــن 4 عقود إلى جانب 
المستضعفين وقضايا الأمة، دون تمييز مذهبى أو عرقي.

 مصر والحرب المرتقبة 
لا تقــف مصــر بعيدا عن الأزمــة الحالية المتصاعدة بين واشــنطن وطهران ، فهي 
تــدرك جيــدا مــدي خطورة انــدلاع حرب علــي كل كل دول المنطقــة ، وهو ما أكد 
عليه الرئيس عبد الفتاح السيســي، الجمعــة ،  خلال زيارة تفقدية إلى الأكاديمية 
العســكرية المصريــة بالعاصمــة الجديدة ، حيث قال  إن مصر تبــذل جهداً كبيراً 
بهدوء للتوصل بأي شكل من الأشكال إلى الحوار لخفض التصعيد بشأن الأزمة 

في إيران، محذراً من تداعيات خطيرة جداً على المنطقة.
وأضــاف  الرئيــس السيســي : »العالــم كله يمــر بأزمات وهناك متغيــرات كثيرة 

سيكون لها تأثيرها على العالم، ومصر جزء من هذا العالم” .
وتابع: »هناك مشــكلة تتصاعد، وقد يكون لها تأثير على المنطقة، وهي الأزمة مع 
إيران، وهنا نناشــد ونبذل جهداً كبيراً بهدوء للتوصل بأي شكل من الأشكال إلى 
الحوار لخفض التصعيد، ونتحسب من أن يكون لهذه الأزمة تداعيات خطيرة جداً 

على منطقتنا إذا وقع اقتتال، وكذلك تداعيات اقتصادية«.
كذلــك أعلنــت وزارة الخارجية المصرية أمس أنه فــي إطار تنفيذ توجيهات  رئيس 
الجمهوريــة بخفــض التصعيــد فــي منطقة الشــرق الأوســط، أجــرى د. بدر عبد 
العاطي وزير الخارجية والهجرة وشئون المصريين بالخارج اتصالات مكثفة خلال 
الســاعات الماضية بكلٍ من   »عباس عراقجي« وزير خارجية إيران، و  »ســتيف 
ويتكوف« المبعوث الأمريكي الخاص للشــرق الأوســط، والشــيخ »محمد بن عبد 
الرحمــن«، رئيــس وزراء ووزيــر خارجية قطر، و »هاكان فيــدان«، وزير خارجية 
تركيا، و  »بدر بن حمد البوســعيدي«، وزير خارجية ســلطنة عمان، حيث تناولت 

الاتصالات المستجدات بالمنطقة في ظل تصاعد حدة التوتر بالإقليم.
وأكــد الوزيــر عبد العاطي ضرورة تكثيــف الجهود الرامية إلــى خفض التصعيد 
وإيجاد حلول ســلمية من خلال الدبلوماســية والحوار تســهم في الحد من التوتر 

والتهدئة، مشــدداً على أنه لا توجد حلول عســكرية لمختلف التحديات التي تواجه 
المنطقة، وأنه من الضروري الحيلولة دون انزلاق المنطقة إلى حالة من انعدام الأمن 
والاستقرار، ومواصلة التفاعل والتواصل البناء بين الأطراف المعنية بشكل يسهم 
فــي عــودة الولايــات المتحدة وإيران إلــى طاولة المفاوضات والتوصل إلى تســوية 
ســلمية وتوافقية على أســس الاحترام المتبادل والمنفعة المشتركة لجميع الأطراف، 

وبما يدعم الأمن والاستقرار الإقليمي.
وتم التوافق خلال سلسلة الاتصالات على مواصلة العمل الجاد لخفض التصعيد 

وتغليب الحلول الدبلوماسية.
 ويجمع الخبراء علي التحذير  من خطورة التصعيد الحالي في المنطقة، مشددين 
على أن أي صراع محتمل مع إيران لن تقف تداعياته عند طرفي النزاع فحسب، 
بــل ســتطال الإقليــم بأكمله ، وموضحــن أن  أول انعكاس لأي صــراع مع إيران 
ســيكون ارتفاع أسعار النفط عالمياً، والدول العربية -وخاصة المستوردة للبترول- 

هي من ستتحمل الفاتورة الأكبر لهذه التداعيات السلبية  .
السعودية  وتركيا علي الخط 

كمــا قلنــا فإن هناك تحــركات وأصوات  أخرى ما زالت تبحــث عن نافذة حوارية 
وتســوية تســاعد على إبعاد شــبح الحرب ، حتي من داخل إيران نفســها ،  وهنا 
يمكــن فهم الاتصال الهاتفي الذي جرى بين الرئيس الإيراني مســعود بزشــكيان 
وولي العهد الســعودي الأمير محمد بن ســلمان، والذي أكد فيه بزشكيان ترحيب 
بلاده بأي مســار يفضي إلى الســام ومنع الحرب، وهو موقف يعبر عن هواجس 
المنظومــة الإيرانيــة والمؤسســة العســكرية التي تفضل عــدم الوصــول إلى نقطة 
اللاعــودة ومــا فيها من تداعيــات قد تضع النظام أمام مصيــر مجهول، وبخاصة 
أن بزشــكيان وفي ظل هذه الأوضاع لا يتحدث من منطلق موقعه كرئيس للســلطة 
التنفيذيــة، بــل أيضاً باعتباره رئيســاً للمجلس الأعلى للأمــن القومي الذي يتولى 
مســؤولية ترجمة قرارات المرشــد الأعلى السياســية والعســكرية والأمنية وحتى 

الاقتصادية.
ومقابل الموقف الســعودي الواضح »بعدم قبول أي اعتداء أو تهديد أو إثارة توتر 
ضد إيران«، واســتعداد ولي العهد »لأي تعاون مشــترك مع إيران وســائر دول 
المنطقة لإرســاء الســام والأمن المستدام. تأتي إشــارات من تركيا، الجار الغربي 
لإيران، تتحدث عن استعدادات تركية لإنشاء منطقة عازلة على حدودها مع إيران 
لاســتيعاب موجات من اللاجئين ضخمة، مما يعزز الاعتقاد بوجود معلومات لدى 
القيادة التركية بأن العملية العسكرية الأميركية ستحصل، ولن تقتصر على عملية 
تأديــب للنظــام بل بهدف إســقاطه، وما يســتتبع ذلك من دخول إيــران في حروب 

داخلية وفوضى شاملة قد تضع هذا البلد على طريق التفكك.
سيناريوهات متعددة

وانطلاقــاً مــن هذه المعطيات، يمكــن الدخول في تقدير الســيناريو المتوقع للعملية 
العســكرية الأميركيــة ضد إيران، والمســار الذي قد تتبعــه الضربات ضدها ، من 
خــال مســار تصاعــدي   يقوم على اســتخدام   الوجود العســكري والانتشــار 
غير المســبوق في فرض حصار بحري اقتصــادي خانق على النظام وحرمانه من 

التصدير والاستيراد، وهو خيار قد يكون بديلًا عن الحرب وتداعياتها.
أما الخيار الثاني فتراهن فيه واشــنطن على نتائج ميدانية لعمل عســكري واسع، 
مــن خلال توجيــه ضربات صاروخية وقصف جوي لأيام عدة يســتهدف الأصول 
السياســية بمــا فيهــا قيادة النظام والمؤسســات الرســمية، والأصول العســكرية 
مــن قواعد ومراكز تحكم وســيطرة وقواعــد إطلاق صواريــخ ومنصاتها ومراكز 
تصنيعهــا، إلــى جانب مراكز إطــاق وتصنيع الطائرات المســيرة، وطرق الإمداد 
اللوجيســتي وحركة القوات الأرضية، بحيث يستطيع إلحاق دمار واسع بالمنظومة 

العسكرية وإصابتها بالشلل التام.
وتزامنــاً مــع هذا الحــراك الداخلي وضعف القدرات العســكرية للنظــام وتراجع 
مقاومتــه، قد تجد القوات الأميركية أن الميدان بات يســمح لهــا بعملية إنزال بري 
للســيطرة على كل الســاحل الغربي لميــاه الخليج. وهي عمليــة محفوفة بكثير من 
الأخطــار، إلا أنهــا فــي حــال حصولها فإنهــا تمنح واشــنطن القدرة علــى إنهاء 
تحكــم طهــران بمضيق هرمز، وحرمانهــا من مصادر الطاقــة )النفطية والغازية( 
والاستيلاء على الموانئ التي تشكل الشريان والعصب الأساس للاقتصاد والحياة 
اليوميــة لإيران. وهي خطوة في حال حصلت فستســمح للرئيس الأميركي إعلان 
نهايــة التهديــد الذي يشــكله النظام والمحور الــذي يقوده والقضــاء على مصادر 
الخطر الوجودي الذي يهدد إسرائيل، ومن ثم الانتقال بالمنطقة إلى مرحلة جديدة 

هو الذي يتحكم بطبيعتها واتجاهاتها.
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   التحركات الإقليمية   من مصر والسعودية وقطر وتركيا وسلطنة عمان   
محاولة لتأجيل لحظة الصدام ومنح نافذة أخيرة للمفاوضات 

   مصر لا تقف  بعيدا عن الأزمة الحالية المتصاعدة  و الرئيس عبد الفتاح 
السيسي  حذر من تداعيات خطيرة جداً على المنطقة .. والدبلوماسية المصرية 

تقود تحركات و  اتصالات مكثفة لوقف التصعيد 

 دخول
  الأذرع الإيرانية »حزب الله 

في لبنان   الفصائل العراقية 
و الحوثيون في اليمن« إلى 
المعركة  سيحول الضربة 

الأمريكية من عملية محدودة
 إلى حرب إقليمية

 واسعة 

بين تهديدات أمريكا واستعدادات إيران وتحركات العقلاء

الشرق الأوسط يحبس أنفاسه ..انتظارا للشرارة الأولي من الحرب الكبري 
 إدارة ترامب لم تعد تتعامل مع إيران باعتبارها »ملفا نوويا«  بل باعتبارها نظاما سياسيا يجب إخضاعه أو كسره
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